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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 לליכ 1

 מבוא 1.1

 ביקורתקף ההי 1.1.1

 הועצמה ןיב ותתקשר הה הסכם ישוםי תא קהבד ורתיקהב ה,ודעבה יתנכולת התאםב

 [51-396185-4 פ.]ח. "מעב ותהדבר ןכה א.ע. חברת ןילב ( ועצה"מה":ןללה) תמר יתורהאז

 .( ן"ל"הקב לן:לה)

 עדולמ רובעו ןללקב העצוהמ ןיב חתםנש הסכםה וםייש תפו לתק החסייתה ורתיקהב

 .(הנבדקת" ופה"התק- ןללה) 06/2023 ודשלח עדו 10/2020 ודשחי מקר ורת,יקהב

 בריחתמא ןכו,הצ מועהשרא תמא , תקורהבי תטרומו קףהי ןלעניי תוניושרא תתגובו ל" דואה תעוצמבא לוקב תה, 20/11/2023 ביום
 דרוהוגש תקורהבי תמטרו ,תקורהבי וחד תטטיו צאי ממל דשבניגו ,ההינ גיביםמה תרבימ של תקריהעי תםטענ .תקורבי לענייני הדהווע

 תא אם יכ, תקשרותהה כםסה תנאיב תודמיוע הברדהה ןלקב עם הצמועה תקשרותה של הקמימע הקדיב לולכ לא הדהווע דיי על
 .דלבבובים ב זה מפגעל בטיפוה ושאבנ שנים ה אורךל הצמועה תדעבו

 תוך ,תרומוהא תטענו ל תוסוחתייה תא גיביםמה ללכל הצמועה קרמב שלח 26/11/2023 ביום ,לוא תוניושרא ת תגובו ל המענב
 ןהב ,31/05/2023 מיוםו 03/09/2022 מיום ,07/11/2021 מיום התיבישיבו תקורבי לענייני הדהווע דיוניל תטמפור ת סו תייח ה

 .הברדההןלקב עם תקשרותהה כםסהת ן א יבח הצ מועה קרמב כי כםסו

 ןכו (,תמצמוצמ או הקיפמ) תקורהבי ועצלבי תפו לוח2 גוצהו תקורבי לענייני הדהווע פני ב כי , הצ מוע ה קר מב כירזה אף תבו כמב
 ,תקורהבי תד עבו ןכתו וב קףהיב רבתעהלתכומסלכהדלווע ןאי ,תקורבי לענייני הדהווע דיילעת קור הבי ושאנתבחיר טמעל כי ,שדגיה

 ההורחב ת קורהבי כי הצ מועה קרמב ןייצ ןכ.ןדי לכ ת הוראו ל תאם הב,הצ מועה קרמב לש תדילעהב תוואחריו תוכומסב הינם אשר
 ,תקורבי לענייני הדהווע בריוח הצמועהשרא לשתוניושראהתתגובוה) קרמבהלש תודע לקושיל תאם הבת סיו סי הב תשודריל ברמע

 .ה(מתאהב'ב ספח נו'א ספח כנ "בצמהצמועה קרמב לשות תשוב ןכו

 הביקורת תומטר 1.1.2

ןובחל ה נתבקש תוריקהב ,03/09/2022 וםית מוריקב יניינעל הדעווה יבת יש כוםילס התאםב

 לע דגש ןמת וךת ו,ימע חתםנש ותר התקשה הסכםל התאםבןל הקב לשוותלנההת ןפוא את 

 ותודדמהתו ותקשר התה להסכם םהתאבןלהקב ותיויביתחהםו ייש לעהעצוהמ וחיקפ ושאנ

 .ושיםתיו יםובי זבעפגים ממלובהס הועצ המ יושב ת תוקעם מצ

 חויקפ לע גשבד ים,ובהזב יתיעב עם העצוהמ לש תוודדהתמה ידרכ את הנבח ורתיקהב

 יםובבהז לשהההדבר ו וריטנה ותלועפלעןומא אשר הההדבר ןלקב לשוותליעפלע עצהוהמ

 ה.ועצהמ חבשט יםיקמזה יתרו

 הבא הניא יאה ח,ו בד וורט פשןופתר הילדרכ ותעהצ וה יםהממצא אף לעיכ נת,יימצ ורתיקהב

 יבתלשב יםושאנה לע יםנוהאמו םומתחב יםמחוהמ יםנוהש עוהמקצ יורמ ג את יףלהחל

 .ורתיקהב

 50 וךתמ2 ד עמו



        
 

  

  
 

   

   

    

       

     

 

                 

  

 

          

                     

        

    

                 

                       

         

                                     

       

 

   
 

  

         

  

   

     

 

         

  

   

  

      

   

  

             

 

           

  

        

  

  

         

  

       

   

      

    

    

        

 

         

               

      

     

            

               

         

              

        

 

    

           

    

    

 

 

        

 

         

 

        

   

    

           

  

           

       

           

    

  

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 כושנער ישותפג 1.1.3

 :יםהבא יםורמהג עם ותיחשוא/והודעב ישתגפורתיקהב הימית קוריקהב עוורך ביצלצ

 ;לועפגף תאלנהמ-ןכהימר אב .א

 ;אהוותבר יםעסק יוריש קתל מח לתנהמ-ןהית כגב' כרמ .ב

 ;בהיהסב ותיאובד ברע-יסליי גמר אב .ג

 ;רההדבהתחבר ל"נכמ-יירמאןידע מר .ד

 התאםב,עצהולמ ץוח ומ עצהובמםיפוסניםורמג עם ותחישואו/ ותגישפוימיהתק,כן-וכמ

 ת.וריקהביורכלצ

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 טופור לאש "ספיםהנו מיםגורה" לש הםטיפר תא ןכו ,תקורהבי הכערש תשוהפגי מיכוסי ו דימוע תא לקבל שקבי לתפעוה אגף להמנ

 .('ד ספחכנ תורפצמהלאמה תוסו תייח ה) הז סעיףהם בתימושב

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 ,ההירמב תקורהבי הזןבעניי .תקורהבי הכערשתשוהפגי דימועו מיםגורהטפירו תאלקבלהשקלב ת להיענו הקדצההאצמ לא תקורהבי

 ןלעניי ייםמהפני ריםק מבה לש הקתיהא לילכתא םג ראו הזןלעניי .סוםלפר תניםני לאו יםסויח הם תקורהבי לש הדהעבו תניירו כי

 .תמיוקומה תשויובר ת קור בי ל מגיעה דעמי ןסיוקה בנוגע לחיקית והחועיוצקמה תחיוההנ ת ן א כו ,דעמיהןסיוחי

 ןקתל הכצרי הצמועה כיו ןלקבה תלוהתנהב תבעיו תמוקיי כי כיםסמ לתפעוה אגף להמנ ,ת קור הבי איצממל תו תגובב כי הדהעוב ,סףבנו

 .ת קורהבי תדמע את תקזמח ,לומו התלוהתנ ה את גם

 יקהת הבדייודולוגמת 1.1.4

 ם:יהבא יםלבבש עההתבצ ורתיקהב

 םיורבעמויה ש יםפוסנ יםורמוג העצוהמ יגינצותפהשתתב ותיכרהתוישפג לשןומיק .א

 .ןלהקב ודתעב לעחויקפים בורבעהמ

 ת.וריקלב יםהנדרש יםנונתו ותסמכתאת אלקב .ב

 ותערכמהמ לףנשש עידהמ חותינ ותלרב ו,להתקבש תוסמכתאהא חויתנו הניבח .ג

 .ותוחשבממה

 ינפ בווצגה ש ותסמכתאלא םהתאב,ורתיקהב יטיבהללכלש יףמקחויתנוהניבח .ד

 ורת.יקהב

 ירכולצ אםהתב יםנונת ו ותתאאסמכ למתלהש היינפו,תופוסנהודעב תוישפג וםיק .ה

 ורת.יקהב

 יםנונתהוחיתנ וולהתקבשםיימלמש ה יםנונתוה ותתאאסמכ הלשחויתנ והיקבד .ו

 ע.ידהמ ותערכממ ולנתקבש

 .הועצהמ קרמב ל יםפוטים שנועדכ גשתה .ז

 טתלהחל אםהתבותובתגוןויעלוהגשתו,ינוראשורתיקביממצאחודטתויטיכתער .ח

 .עצהוהמ מבקר

 רתוקיבחודטתויטהפצתו רת,וקיהבוחדב לובםיש ים,נומהאיםורמהג ותובתג לתקב .ט

 .עצהוהמ קרת מבלטחלה התאםב ותובתגוןויע לוגשתוהיהינש

 יפוסורתיקבחוד פצתוה רת,ויקהב חובד ובםליש נים,ומ הא מיםורהג ותובתג לתקב .י

 ורת.קיהב ותהמלצו יתתמצ ללוהכ

 50 וךתמ3 ד עמו



        
 

   

  
 

    

 

     

   

 

      

        

 

 

      

      

 

 

    

  

 

        

           

 

 

      

 

 

     

  

  

         

 

         

          

        

 

           

            

  

 

          

           

  

 

          

 

 

           

           

    

 

          

           

  

 

          

 

  

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ת המבוקריםוובתג 1.1.5

 עצה. וים במנו האמ יםמ ורהג לובתם ש תגו נםויעל וחהד טתויה טחלנש 19/11/2023 וםיב (א)

 וט ורפש יפכ ורתיקהב יממצאל הועצהמ גזבר לש וובתתג הלהתקב 21/11/2023 וםיב (ב)

 (.ג' חספכנ נתסומומ "בה מצועצהמ גזבר לו שבת ותג) הנוהראש וחהד טתויבט

 ת ור יקהב ילממצא העצ ובמ לועפ הת גףא לנהמ לש וובתתג הלהתקב 10/12/2023 וםיב (ג)

 תמנסוומ "במצ לועפהת גףא לנהמ לש וובתתג) הנוהראש חוהד וטתיבט וורט פש יפכ

 (.ד' חספכנ

 רתויקהב ילממצא היבהסב ותכילא העדווה "רוי ותחסייהת הל התקב 24/12/2023 וםיב (ד)

 נתסומומ "במצ "סיכ לא העדווה "רוי ותחסייהת) הנוהראש חוהד וטתיבט ורטופש יפכ

 .(ה' חספכנ

 יםנו האמ יםורמ הג לש ובתםתגו נםויעל היינהש חוהד טתויט הלחנש 02/07/2024 וםיב (ה)

 עצה.ובמ

 יצא לממ עברלש העצ ובמ לועפתה אגף לנהמלשוותחסייהת לההתקב 21/07/2024 וםיב (ו)

 ר עבלש לועפהת גףאלנהמלש וותחסייהת) היינהש חוהד תוטיבט וורטפשיפכ ורתיקהב

 (.ו'חספכנ נתסומומ "במצ

 יצא ממ להועצבמ אהו התבר קתלמח לתהנמלשהותחסייהת הלהתקב 04/08/2024 וםיב (ז)

 "בצמהואבר הת קתלחמ לתנהמ ותחסייהת) היינהש חוהד תוטיבטוורטפשיפכ ורתיקהב

 .('ז חספכנ נתסומומ

 המבוקרים, הדבר ויותיחסתיה אוו/ הערות את להקיב ביקורתה בו במקום יכ ן,יילצ למותר

 ם.תאצאים עודכנו בהח והממדול ביטוי בגוף הקיב

 50 וךתמ4 ד עמו



        
 

   

   
 

   

 

 

    

     

 

        

         

  

  

      

  

 

   

 

    

  

 

           

        

                     

        

    

   

 

 

  

  

  

 

  

      

  

 

    

          

  

   

         

  

 

          

          

       

         

         

         

          

            

        

         

     

      

            

      

          

       

              

           

           

          

 

         

         

        

          

        

         

 

        

      

         

     

  

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 יכלל קער 1.2

 ת הזבוביםייבע 1.2.1

 יםעימג ה יםובזב לש יםלוגד יםלינח לשעפגמ עם ודדהתמלהנסמהעצוהמש יםנש ותעשר המז

 "תמר ןיע"ושבמיקר ום,סד יכרכיוביישוחלהמ ים לשיומהדר ןג הא ורלאז יקרעוב ה,טחלש

 .(י הכיכר"ב "יישון:ללה)לחמה לים וםשמדר"יכרהכ ותנא"ושבומ

 ילי נח לש עתםג ה ורמק יקרעיכ,להועהועצהמ עםמט חיםוממי"עוערכנש יםקרמחל התאםב

 יםורמהגילדבר ן.רד יעם לולגברעב מתולאחק היוראזמינםהעצה,והמטחלש ביםוהזב

 יתיקרעההיבהס ה,עממט יםמחוהמ לש יקתםבד ילממצא התאם וב הועצבמ יםנוהאמ

 ורלאזוללבכ העצוהמ חלשט ידתםנד מכך הוצאוכת ןירד חבשט יםובהזב לש ותםתחפהתל

 וובבר ורכבהמ ןושיד ומרח ב יםנרד י איםל חק ייד לעהעשנש ושמישהניה פרט,ב יכר הכ יובייש

 ורמק ים.ובוזב ותימ רלש יתעטב תותחפהתלעכמצ המשמש ת,וקרע מ לא יתנורגא לתופסמ

 אשר תינגורואתילאקח לתופסמוניהה,ועצהמ חשט וךבת יםבווזב ותימר ותתחפהת ל וסףנ

 בים.ווזב תוימל רת שותחפהתל יעע טבמשמשת כמצו יות כראלפו מט הניא

ורםג,ורכאמ ןודישהיומרבח ושמישהעש נהםב ים,ינירדהותלאחק היוראזלשתויכהסמ

 יתושב לש הםייח ותיכבא יתותעמ מש עתוגפ יכר,הכ יוב ייש ןווילכ יםובהזב ידתנדש לכך 

 ור. האז את יםקדופ ה רחוי אוברעו יםמבקרןכוה,יבסבים בובדעה קום,המ

 "רדיד ילעערךנש יףמקחקרמיצא ממ לע ססהתבובורתיקהב ינפבווצגה ש יםנונת ל התאםב

 ןב טתייברסנובא"ת(ילב )מ יתוגלוי בהלהדבר המרכזמיברמסקאהיקצב פ'ופרויםורצוידע

2000 ניםבש ךערנש ותרי ןיש חקרמ לע םג התבסס )אשר נגבב ןויורג -  אף יכ,הלוע(1995

 לךמהבתופו תק יבשתהיאלש עהי מג היעהב,יםנבש תועשר המז מתמשך עגפבמ וברשמד

 יטחמש ייקרע ור)מק ויובסת ה(עצוהמ לש ותלאחק היטחמש ייקר ע ור)מק יבבאב:נההש

 הורבצ לנסב ילת כב יםתושב היידלע גדרו המ עפגבמ וברמד זא כאשר ן(,ירדב ותלאחקה

 .יתנוקיצ

 הועצמה(,ם"הזבובי ית"בעילן:הל)ליע ל וארהמת עפגהמ עם ודדהתמ ל הנוייסנ גרתבמס

 ניםורג א ים,מחומ ר,חקמינומכ עם תויו התקשר עוביצ ותלרב ם,יורמיש פרבמס לתעופוהלעפ

 ןירדב יםיומק מ יםורמ ג עם ותפתומש ותלועפלשןוימ ומ עוביצ ים,יומלאניוב יםיוממק

 ותרישדהועצהמ היסנהכ ן,להקב םע ותהתקשרה גרתבמס ן,כ-וכמ וד.עו יכרהכ יוביישוב

 פהועת הייבתנב ותרב ותודלכמ צבתהןוכג ים,ובהזב יתיעב עם תוודדהתמלתועוגנה ותחדוימ

 ותירתדבכה(יהמש ומר)חיוליהמתפלהחוותודלכהמלש וטףשלועפלתהרישוד יםובהזב לש

 הה.וגב

 מיםוסכליםמצטבר יםובהזב יתיעב עם ותודדהתמלהועצהמ תווצאהיכ נת,יימצ ורתיקהב

ית,ותעהמשמ יתפכסההעהשקהףאלעלםואנים,הש ינפלעםילשקלש ביםרםינוילימלש

 לשיתועמשמ וםצמצ יקר,ותלוחימ ה ותוצא הת את יגלהש החילמצ הועצהמשהנרא לא 

 יכר.כ היוביישיתושב לש הםייח ותיכע באגופהעפגהמ

 50 וךתמ5 ד עמו



        
 

  

 

  

               

           

  

     

  

  
 

   
  
 

    
 

 

     
   

 

    
   

  
    

 

 
  

                         

                         

                         

                         

                         

                         

                        

                         

                        

                         

                         

                         

                         

                        

                        

                      

                      

                        

                        

                         

                        

                        

                        

 
  

  
                       

                         

 

 

 

 

 

 

 

         

        

         

          

   

      

   
 

 
 

 
  

 

 
  

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

        

       

  

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ה, כחונו יםובהזב יתיעבבלופיהט אושנבהעצוהמ לשהוצאהה תו כרטס את הסקר ורתיקהב

- 2023 יםנהש ןיב יכ  מס' ח"נהה בכרטסת רק כאשר ח,"מלש 22-כ הועצמההיאוצה 2000

 18-כ לש מצטבר סךב ותוצאה ונרשמ ",ותינלקב ותודבע- ה"הדבר ושאנב 1715300750

 .ןללה ורטפו, כמלים אנבש ח"מלש

- 2023 ניםהש ם, ביןזבובי ת הייל בבעפו לטי ת המועצהוצאון פירוט ה ללה- 2000 : 

ללכו םסכו  טורינו ם י ס סו יר
)1715300752( 

- תברואה
 יפולטם למתא

 םישביתו
 םסדו יכרבכ

)1715300751( 

- דברהה
 ניותקבל עבודות

)1715300750( 

- דברהה
 םיחומר

)1715300720( 

 ט פרויק
 ם י זיק מ
- ם י יאתותבר

 שונות עבודות
)21217755( 

 שנה

₪ 440,353.33 ₪ - ₪ - ₪ 438,949.33  ₪ 1,404.00  ₪ - 2000

 ₪ 499,278.70 ₪ - ₪ - ₪ 496,061.20  ₪ 3,217.50  ₪ - 2001

 ₪ 578,599.79 ₪ - ₪ - ₪ 572,369.39  ₪ 6,230.40  ₪ - 2002

 ₪ 562,485.67 ₪ - ₪ - ₪ 555,195.63  ₪ 7,290.04  ₪ - 2003

 ₪ 561,644.70 ₪ - ₪ - ₪ 561,644.70  ₪ - ₪ - 2004

 ₪ 548,347.45 ₪ - ₪ - ₪ 548,347.45  ₪ - ₪ - 2005

 ₪ 625,468.37 ₪ - ₪ - ₪ 596,091.37  ₪ 29,377.00 ₪ - 2006

 ₪ 634,476.83 ₪ - ₪ 1,947.10  ₪ 625,253.06  ₪ 7,276.67  ₪ - 2007

 ₪ 687,082.78 ₪ - ₪ - ₪ 660,323.23  ₪ 26,759.55 ₪ - 2008

 ₪ 747,086.22 ₪ - ₪ - ₪ 747,086.22  ₪ - ₪ - 2009

 ₪ 787,905.20 ₪ - ₪ - ₪ 787,905.20  ₪ - ₪ - 2010

 ₪ 878,668.13 ₪ - ₪ - ₪ 878,668.13  ₪ - ₪ - 2011

 ₪ 846,400.77 ₪ - ₪ - ₪ 846,400.77  ₪ - ₪ - 2012

 ₪ 929,319.04 ₪ - ₪ 28,000.00 ₪ 897,779.04  ₪ 3,540.00  ₪ - 2013

 ₪ 918,330.45 ₪ - ₪ 63,000.00 ₪ 855,330.45  ₪ - ₪ - 2014

 ₪ 1,813,645.84 ₪ 683,082.52  ₪ 69,644.20 ₪ 1,060,919.12 ₪ - ₪ - 2015

 ₪ 1,763,338.09 ₪ 624,087.22  ₪ 83,284.92 ₪ 1,055,965.95 ₪ - ₪ - 2016

 ₪ 1,460,898.59 ₪ 629,225.09  ₪ - ₪ 831,673.50  ₪ - ₪ - 2017

 ₪ 1,393,855.22 ₪ 582,737.22  ₪ - ₪ 809,247.00  ₪ 1,871.00  ₪ - 2018

 ₪ 968,005.26 ₪ 160,950.86  ₪ - ₪ 805,182.40  ₪ 1,872.00  ₪ - 2019

 ₪ 1,233,532.06 ₪ 409,261.06  ₪ - ₪ 824,271.00  ₪ - ₪ - 2020

 ₪ 1,244,689.00 ₪ 323,195.00  ₪ - ₪ 921,494.00  ₪ - ₪ - 2021

 ₪ 1,000,623.50 ₪ 101,065.50  ₪ - ₪ 897,803.00  ₪ 1,755.00  ₪ - 2022

 ₪ 1,173,030.40 ₪ 139,817.40  ₪ - ₪ 916,461.00  ₪ 102.00 ₪ 116,650.00 
2023 

 םיומל שת ןדומל אל ו כ)
09-12/2023( םישדו לח

 ₪ 22,297,065.39 ₪ 3,653,421.87 ₪ 245,876.22  ₪ 18,190,422.14  ₪ 90,695.16 ₪ 116,650.00  טבר מצ "כסה

 50 ךותמ6 ד עמו



        
 

   

     

         

   
  
 

   

   
    

    
 

  
  

  
 

     
  

 
   

 
    

    

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

      

    

 
   

 
 

   
 

 
  

  

   
 

 
  

   
 

   
 

    

   

  

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

- 2023: ניםהש ןבי ם,ת הזבוביייל בבעפו לטי המועצה ז הוצאותכורי להלן- 2000 

יסיח ז אחו - 2023 "כסה 2000  הוצאה סיטכר

0.52% ₪ 116,650.00 
- םייאתותבר םיזיקמ טפרויק

 שונות עבודות
)21217755( 

 םימרחו- דברהה 90,695.16 ₪ 0.41%
)1715300720( 

81.58% 
₪ 18,190,422.14 

 םיומלשת ןדומל אלוכ)
 ( 09-12/2023 םישדולח

 ניותקבל בודותע- דברהה
)1715300750( 

1.10% ₪ 245,876.22 
 יפולטם למתא- תברואה

 םסדו יכרבכ םישביתו
)1715300751( 

 טורינו םיססוי ר 3,653,421.87 ₪ 16.39%
)1715300752( 

100.00% ₪ 22,297,065.39  לל כו םסכו

השנים להלן- לטיפול בבעיית הזבובים, בין : 2023- 2000התפלגות הוצאות המועצה

 50 ךותמ7 ד עמו



        
 

   

           

          

      

        

    

       

                 

  

 

     

             

       

  

 

              

      

          

    

 

      

      

      

      

  

 

 

    

 

           

                  

                     

           

     

                      

           

                   

                   

     

                   

               

   

       

 

  

         

           

         

       

            

     

          

        

    

       

           

           

    

            

         

          

    

     

     

     

    

    

        

     

         

             

               

       

     

              

       

         

               

 

             

         

  

         

  

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

- 2023 יםנהש ןיביכ מצא,נ ורכאמ ותהכרטס ירתמסק  ח"מלש 18-כהיאהוצ העצ והמ , 2000

 15-כ כאשר ה,הדברה יותירש ורעב ל,יעל ותורטפהמ ותוצאהה מסך %82-כ יםוומהה

 לן:לה ורטפוטף, כמן שפו ים באיקר יעההדבר ינלקב 2 ורעב וםללתש וימשוכם שח מת"מלש

 םינש 15 במשך וז הפובתק סקעוה (,73010442 ס'מ יס)כרט "ןיתא יתמ וע- פארם ליג"א •

- 2014 יםנן השי)ב  ;677.87,9,490₪ זו ופהר בתקמדביל לםה"כ שו ס (, 2000

 ןיב) יםנש7 משךבוזהפובתק קעסוה (,73011013 ס'מ יסרט)כ ""מעב ותהדבר ןכהא.ע."•

- 2023 ניםהש  ללוכ כוםהס)5,865,870.90₪ זו ופהתק ב ירמדב ל לםשו סה"כ (, 2017

 ;(12/2023-09 ןיגב יידעת וםלן תשומדא

 וצאותהה את לההגדי המועצה ההדברה, תירושי ספק ילופיח עם כי ניכר, אלו ניםמנתו

 יותירש את פרלש ןורצ וךמת אתזו ,%32-כ לש ורשיעב ברההד תירושי בגין שיותודהח

 לש הוטפיש חוםבת חורהא יוברע תריו דיםובעה ושבים,הת תוחולר תהוליעיו רההדבה

 .טפריכר בהכ יובייש ורובאז לל ה בכועצהמ

- 2023 ניםהש ןיב ותיולעה עוצ ממ ובחישב יכ ין,ו יצ ןכ  הסכםה עדו ממ להח יכ יכרנ, 2020

 ללבכ 35%-כ לש ורעיבש עממוצ לוידג לח,2021 תנש לתיתחב יקר ן,להקב עם ןוחרהא

 ןיבירק ור,כאמ הסכםלושקדמ יםנהש 21-ל חסיב ל(יעלהלטב ב ורטפ )כמ הההדבר ותוצאה

- 2020 יםנהש  : ןלהל, כד 2000

- 2020 םינהדברה בש ותוצאה "כסה 2000:18,878,722.49 ₪ 

- 2020 ניםי בשתשנ מיםתשלו וצעסה"כ ממ 2000 :898,986.79 ₪ 

- 2023 םינהדברה בש ותוצאה "כסה 2021:3,418,342.90 ₪ 

- 2023 ניםי בשתשנ מיםתשלו וצעסה"כ ממ 2021 :1,139,447.63 ₪

 34.67% י: נתהש מיםהתשלו עוצל בממדוגיה סה"כ שיעור 

 ממוצעב תיעושממ לדו לגי אהבי ן,להקב עם וןחרהא ההסכם כי עולה, ללעי האמור מן

 יל.לע פורטה כמהדבר ת הוצאול הל בכ 35%-ל כש י בשיעורנתהש מיםהתשלו

 :הדוח טתויטב הז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגת ייקרן עלהל

 הכריצ תקורהבי ,ותטענל כאשר ,הז סעיףב טיםמפורה ספיים כה תוניםנה תתונאול קרבעי הסתייח ה לתפעו ה אגף להמנ תסותייחה

 לייםכלכ ליםכב וחת הני תא לערוך תקורהבי לע היה כיו ,בוביםזהתלבעיי ריםשוקה תונים הנ תאקר יגצהלותסוטכרהתאשדמח תח לנ

 .('ד ספחכנ תורפצמהלאמה תו סו תייח ה)'דכודדמ שינויי תרבולתונושתוניוצחי תשפעוהלסתייחהלו

 :זו הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 הממגהתא יגצהלהדנוע הז סעיף ב תוניםהנ תגצהתמטר כי ,ההירמבוהז ושאבנ לתפעו ה גףאלהמנ תתגוב תאתלקבמהאינ ת קור הבי

 ,תקורהבי ת יינצמןכ .טנין פרזבובים באופהת בעיי ל בטיפו ק ב לא ר ו לילכ ןרה באופבדהה ושאבנ הצ מוע התאוצהו לדול גישתלילכה

 בוביםזה מפגע ב לטיפו ה לע הצ מועה היאצהוש ת לויוהע לכ תא לולכ ת לויולע ת קור הבי תסותייחה ,וחדה תטטיוב טשפור כפי כי

 ורךצל שמושי עצבו הםב סעיפיםה תא דבנפר הגיצה תקורהבי ,גוצהוש תוניםהנ ללכ תוך מ כאשר ,בוביםזה לע קר לאו ושיםת היו

 .בים זבוהתצה עם בעיימועהתדודמותהןמומי

 תלויוהעש כך לביע עצמה דע מיהללכתא היגצהאלא ,הצמועההמלשישתלויוהע קפי הי לעהעירה לא תקורהבי כי ,הריוב הז ן בעניי

 לאל תקורהבי דמועלברעו אך (, הלבעי הצמועהלשהתסו תייח הת ינוצל רד עמעיה מוצ לעשכ מבורך ןתונ) שניםהתרבולו ב דו וגכלה

 .תקספמהאצתו לכ

 .אצ הממ את שנותל ידכ וז הבוג בת ןיא ,אמור ה אורל

 50 וךתמ8 ד עמו
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 הקבלן הדבר ההתקשרות עם 1.2.2

 רההדב ו וריטנ יותירש ןלמת" 02/2020 מס' יומבפ מכרז הועצמה מהפרס 10/02/2020 וםיב

 ותמה את ירהגד מכרזהימסמכל1 יףעס כאשר ,"ר תמ יתורהאז הועצהמ לשהוטפיש וםתחב

 לן:לה, כדביםובהז תייעל בבופיהט הםוב יםהנדרש יםייקרעה יםותירהש

ותקשר הת הסכם לע הועצ המ התמח ,27/10/2020 וםיב ,ימכרזה יךלהה ותוצאלת התאםב

 כאשר ,המכרז ימסמכב ווגדרשה יפכ פיםסונ יםותירוש הדבר ה יתוירש ןלמת ןלהקב עם 

 לן:להים, כד יותמההו יםייקרעה יםפוסנה תיםוירהש וגדרוה סכם לה ואבמב

ןלהקב ע,וקב ידשוח וםלתש ורתתמ לן,לקב הועצ המ ןיב חתםנש ותהתקשרה הסכםל התאםב

 מסמך וב ותהתקשר ה הסכםב רז,המכ ימסמכב ותורט פהמ תולועפה ללכ את עלבצ נדרש 

 .(ם"תירושיה נספח" ן:ללה) למכרז 5 סמךמורף כהמצ יםותירת השהגדר

 ובדע קי עסמ ןלהקב ,ותהתקשרה להסכם התאםב ןלהקב לש ויותיויביח הת וםיק ורךלצ

 חויקפה,כן-וכמ .הסכםה ותוראה וםייש לעןואמ אשר ה,ועצמהיומ תחב וררתגהמ ו,עממט

 הנעש ה,ועצבמ יםנומ הא יםורמהג לומ הקשר ןוכ ו,יותיויביתחהללכ וםייש לעןלהקב עםמט

 .רהבהדה חברת ל"נכמ ותעבאמצ

 הסכםל התאםב יםות ירהש ןמת ךורלצ סקעוהמ ןלהקב ובדעש אף לעיכ נת,יימצ ורתיקהב

 לל.כ יםעמבוצ נםיא ותהתקשרה סיים שבבסתוירהשיכר מנ קלח ,עצהוהמ חורר בשטתגה

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 ה אףצועמהוןלקבהדעוב ק עםסי מע דסי עוביח ןה איצמועלוןלקבהדעוב לש מגוריו קוםמלת מעושמןאי ,לתפעו ה אגף להמנ ברידל

 .('ד ספחכנ תורפצמהלאמה תו סו תייח ה) דהעוב לש מגוריו קוםמ לאור ןלקבה ועיצבי ת ת א חנ אינה בו

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 תא לםכו מוכ וחי ,כרכיה ביישובי ררתגו מןלקבהדשעוב אף לע כי השמח ה ורךצלקרדהעוב לש מגוריו קוםמלהסתייח הת קור הבי

 ,תזא עם ,שם ררתגומ הוא הריש הצמועה טחשב תוצצהתבבעיו לטיפול קחומר ההגעב לוית אינו דךמאיו ,דמח ם זבוביהלש ההבעי

 תונושהת טענו התאת מאיינ רככיה ביישובי גר דוב העשהד העוב כי ,ןויציןכ .כםסהל תאםהב דרשיםהנ תיםהשירו תא ק סיפ לא ןלקבה

 .הצ מועהמןלקבהלשקרח מה ברדב

 .אצ הממ את שנותל ידכ וז הבוג בת ןיא ,אמור ה אורל

 50 ךותמ9 ד עמו



        
 

  

   
 

       
 

      

   

    

 

  

   

       

 

 

     

   

  

   

 

 

  

 

   

     

 

 

    

 

 

 

   

   

  

 

  

 

 

 

 

         

 

    

     

         

           

             

      

         

     

           

       

          

          

  

    

        

        

 

       

         

    

         

          

  

      

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 יםר מנהלתקצי 2

 ורתהביק ותוהמלצ איממצ וםסיכ 2.1

 "מעות בהדבר ןה ע. כא. חברת עם הצעומהלות שהתקשרה לויהניכ לים,ע ת מ וריק הב יאממצ

 לתעופהניוא ןלהקב ודתעב לעיוכרא חתפקמהניאהועצהמ יוכ ,חסרבהוקל ה(ההדבר ןל)קב

 .וימע תםחנש תוהתקשרה הסכםמ ותלועה ויותיויביח התב ודמעל ויבילח נתמ לע יקפמס

 ןואלבמ הי ותיש לדר הנענ וני וא הועצהמ עם הלועפ משתף וניא ןלב הק יכ ורת,יקהב ןמ הלוע ודע

 ה,ועצמהיפלכוי ותיויביתחה את ותיטת יבש פרמןל הקב ובכך ת,והתקשרה הסכםמ יביתחכמ

 ה,ועצהמ ייגנצ עם הלועפה וףיתלש עגונב ןהו יםובהזב ותודלכמב לופיהט ותיכ לא עוגנב ןה

 כם. הסל התאםו בנים ממהנדרש יםחווי הד גשתוה תופילשק

 הפיאכ דרעימה ןה ותעובנןלהקב עם תוהתקשרהלויהנל ותורהקש ותיעהב יכ ה,לוע ורמהא ןמ

 התאםבויותיו יבי תחבה ומדע לא שראןלהקב לשוותלנההתמןוה עצה,והמ מצד יםותנא לוהינו

 ייםואתתבר יםעגפלמ וםגרללולע אףו יםי הח תויכבא עוגפהןפובא ,ותקשרהתה הסכםב נדרשל

 יתושבוללבכ חלהמ ים לש יומהדר ןגהא ורבאז יםרחוהאו יםשבוהת לש ותםיאבבר העיפגלו

 .פרטיכר בהכ יובייש

 קורת:יהב ותמלצהייקרעןלהל ור,מ הא ורלא

 גורם יונימהזללובכ וטף,שןפובא ןל הקב ודתעב לעההבקרוחו יקפה את ירהגבלהועצמלע •

 ןפואב וי ותלועפ תוליעי את ןבחיו ןלהקב ודתעב לע חפקי שרא הההדבר וםחמת יעומקצ

 .וטףש

 ות,התקשרה הסכםבוע נקבשיפכויותיויביחהת ללבכ ודעמלןלהקב את יביחלהועצ המ לע •

 סכם ה ותוראהל התאםב הותשלר יםומדעה יםעהאמצ לבכ ןלהקב גדנכ וטקנל ןוכ

 .ןיל דת כווראלה התאםוב ןל הקב עם חתםנ ות שהתקשרה

 הכחוה ןתוליעי אשר ותנהיש תוודלכהמ לכ את יףלהחל ןלהקבמ ושלדר העצוהמ לע •

 חלצומ ןוייסנ עשהנ אף ןלקבח אשרו וקבש ותימיהק ותדשחה ותודלכ למ סיחב כהונמכ

 עצה.והמ חבשט

 .מכרז חדשל היאיצו ןלעם קב ותתקשר הה וםיס ןוחלב הועצהמ לע •

 50 וךתמ 10 ד עמו



        
 

   

   
 

   
 

        

        

  
  
  

 

            
            

    

    
   
    
   
    

 

 
   

  

           
          

  

         
         

   

  
  

 

             
           

     

     
   
     

 

         

 
  
   

           
           
           

  

     
     
   

   
     
    

  

     
            
          

   

    
       

     

     
            

 
       

 

         

   

    
  

 

       

       
       
   

       
       
 

           
            
      

 
  

 
 

         
         

   

           
         

 

  
 

       
     

         
 

            
          

     

 
 

 

       

       
          

      
   

       
       

   

          
          
           

    

  
  

 

      
 

      

           
          

   
  

       
   

           
 

  

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ותצלוההמ ותמסקנה יקריע 2.2

תרוקיב ה תו מלצה תרוקיהב תונקמס  קבדנ ה שאו נ ה
 הסעיף 'מס

 "חו בד

- קפר  ים בוהזב תייבע עם העצומה תו דדו מתה 3.1

 שדרול וכן בר,שנצ הידע מורשיו לתיעוד ולפעל העצהמו על
 רפושי שםל אתוז ים, כמבהס שים דרהנ התוצרים את ולקבל
 מיגור של המלצותו קנותמס לע ססתבהל הצועהמ יכולת

 ות תרמיו עלויותב סוךח ל מנת לע וכן מחד, שוניםה ועמקצה
 םהבויותיחיי בהת ועמקצה רמיגו דתעמי על ח ולפק תידבע
 ךאידמ

 ,בוביםהז געמפ עם תדדומותהה רךלצו צהועמה של תרבוה תעוקההש אף על
 קחל אייןמ אשר ברד אותה,נ בצורה צע בו אל מידעה כוזורי תלועופה ולניה

 חשוב מידע בדןאול אימב אףו העצמות הלועומפ כרני

 עם תויוקשרתה
 י נו מכו ים מחו מ

 קרמח
 א()3.1

 מיםמיזה ול ניה פןאו תא דירוגשי םלינה וע קבל צהועמה על
 ידע מוריוש תיעוד על קפדהה ךתו סכון,ובחי תלועיבי השונים
 צהועמת האוצבהו סכוןלחי גרוםהעשוי ל

 גרם אשר ברד ,הידע מורושי ולהניה תלועיוי תאיכוב הגעפ צה וע מה תלותנהה
 בוביםהז געמפ עם דדמותלה תסיונובני תתרומיו תאוצלהו צהועמל פיןקיבע

 יםעל פני השנ

 תו לו פע ןו מי מ
ן רדי ב  (ג)3.1

 הדועלו הםחידיוו את מוךלת הצועבמ האמונים רמיםגוה על
 ההוועד בריחל שיאפשר פןבאו ת, תאומכאסוב בנתונים איכ"סל

 תלוופע על ה קרוב חפיקו ענייןל קידםתפ את עילותבי למלא
 העצמוה

 עגמפ ענייןב הצועמה תלו ופע לע קחלפו קרבל סאיכ"ל הוועדה רצון אף על
 תוניםבנ עדההוו בריח תא פותשי אל צהועמב מוניםאה מיםגורה בובים,הז

 צהועמת הוולפע על קרהוב קוחפי רךצורשים להם להנד

 תו איכ ה ל עדוו ה
 ההסביב

 )ד(3.1

- קפר  הברהדה ןקבל עם תושר קתהה סכםה םושיי 3.2

 חהפיקו את עו יבצ האמונים יםרמגוה כי דאלוו ה צועהמ על
 ממנו דרשוי ה ז ללבכו ה, אותנ הר בצו הברההד לןקב על ה קרוהב

 ותרבל רות,תקשהה סכםה ל תאםהב בויותיוחייבהת מודלע
 עבודה. תתוכניו תגשים והגע מפ טורביצוע ני

 ורעב ונייםיצח שירותים זמיןהמל נעלהימ העצוהמ על כן,-מוכ
 ןה רות,תקשהה סכםה ל תאםהב לספק לןקבה עלש רכיבים

 םיחיצוני מיםרגומ והן קבלןמה

 בכל תהאונ בצורה קידםתפ תא איםממל נםאי צהועמב מוניםאה מיםהגור
 ברד תיו,תחייבויובה תומידע על קפדהוה לן קבה תבודע על קוחפיל גע הנו

 טורהני תישירו בורע גם בהם ת,תרומיוו תבור תאוהוצל צהועמל גורם אשר
 תקשרותכם ההסלה אםתבה צהועמק ללספ לןקבעל הש

 ים געמפ רו יט נ
 ה דו עב תי נ כו תו

3.2.1 

 לע נאותים הקרוב חפיקו לקיים העצ במו האמונים רמיםגוה על
 לןקבה תמידע דאלוו מנת על אתוז לן,קבה של חיוביםה

 ך אידמ תרי מילותש ועמנול מחד, תיותחייבויובה

 החיובים עלו ןקבלה תלועיפ על תיםאונ קרהבו קוחפי תמקיימ האינ צה וע מה
 מיםלותש לןבקל לשלם עשויה צה וע מה כךמ אהכתוצו ידו, על גשים מוה

 סכםבה ועקבתשלום הר למעב נוספים
ים כלב תלכיד  א()3.2.2

 יוויותלל התחייב בכ מודלע לן קבה את לחייב ולפעל העצעל המו
 תקשרותכם ההסבה עוקבשנ פיכ

 וקבעשנ פיכ ותיתחייבויוה בכל מודלע לןקבה תא ייבלח תעלפו האינ צהועמה
 תקשרותכם ההסבה

ים שנח תלכיד  )ב(3.2.2

 50 וךתמ 11 ד עמו



        
 

  

   
 

        

   
            
           

  

      
   

    
 

  

  

         
        

         
         
          

   
         

  

  
           
          

  

        
          

      
       
        

 
         
         
          
          

  
          
        
     
        

 

  
   
 

 

           
           
             

 

         
        
        

   

         

    
  

 

         
       
      
      

           
          

     
 

         
         

          
   

         
  

        
        

 

 

        
   

 
 

       
  

         
         

          
          

   
         

 
       

 
  

           
          

  
 

         
        
        
  

         
          

            
 

   
  

 
 

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

תרוקיב ה תו מלצה תרוקיהב תונקמס  קבדנ ה שאו נ ה
 הסעיף 'מס

 "חו בד

 יכפ בויותיוחייהת ללבכ מודלע לןקבה את לחייב העצהמו על
 דגכנ תלועופ תטקינ לבחון וכן ת,קשרותהה סכםבה עוקבשנ
 ותראהול תאםהב הרשותל דיםהעומ יםצעאמה בכל לןקבה
 דין כל תאולהור אםתובה לןקבה עם תםשנח תקשרותהה סכםה

 וקבעשנ פיכ ותיתחייבויוה בכל מודלע לןקבה תא ייבלח תעלפו האינ צהועמה
 אדם בני של תייםאברות סיכוניםל םלגרו ולעל ה פןאוב ת,קשרותהה סכםבה
 תייםמידתו לייםכלכ קיםנזעצה למורום לגך למכ אהכתוצו ,עלי חייםוב

ים גרי פו נ י פ 3.2.4 

 תחוםמ ועקצ מ איש קסיהעל תאפשרוה תא וןלבח צהוע מה על
 םתיהשירו תאיכו עלו לןקבה תבודע על קחיפ אשר ברהההד

 תכודוהמל ג סו תא לןקבל קבעי זה לל בכו ,ידו על קיםופסמה
 העצמוכי הם לצור אתבה משיכהר המג חוסו תאו
 ו תיתחייבויוה יישום תא לןקבה על כוףאל צהועמה על כן,-מוכ

 תקשרותכם ההסלה אםתבה

 צהועמוה ת,וקשרתהה סכםלה אםתבה תיוותחייבויבה מדעו אינו לןקבה
 תיויבויותחימוש המי תא לןקבעל ה כוףאת למנ על קפי סמ תעלפו אינה

 ים בו ת זבו דו מלכ

 )ב(3.2.5

 ם קומב תתיואיכו תכודומל תצבה לןקבמה דרושל צהעמוה על
 רחביב מוששי עשה נ בהן תויליע אלכ שהוכחו תכודוהמל

 סכםלה אםתבה תיותחייבויוה תמסגרב תאוז צה,ועמה
 טחבש הציב לן קבשה בדהעו ה אורל טובפר ת,קשרותהה

 תכודוהמל תמומכ תתיעוממש הטנקה תכודומל תמוכ צה וע מה
 תקשרותכם ההסבה תדרשת הנרבימה

 סכםלה אםתבה תיםהשירו אלומ תא צה וע מל קמספ אינו לןקבשה אף על
 הגורם פןאוב חדש, גסומ תכודומל בורע לןקבל מהיל ש צהועמה ת,קשרותהה

 פייםסכ סדיםהפעצה למול
 ג()3.2.5

 תחוםמ ועקצ מ איש קסיהעל תאפשרוה תא וןלבח צהוע מה על
 םתיהשירו תאיכו עלו לןקבה תבודע על קחיפ אשר ברהההד

 תכודוהמל ג סו תא לןקבל קבעי זה לל בכו ,ידו על קיםופסמה
 קוםמי תא וכן צהועמה רכילצו אםתבה משיכהה מרחו גסו תאו

 צהועמכי האם לצורתבה קוםמיושינוי ה תכודוהמל
 תרש קיר תקנתה עי מקצו פןאוב לבחון העצמוה על כן,-מוכ

 לש תדרוג ה תרבקב צורים( עידו ד"ר תלצמלה אםת)בה
 תחשבשי תאונ תכנון תוך בובים,הז גע ממפ םליסובבים ההיישו

 קינ קו) היישובים של טחוןהבי רכיובצו חייהם תאיכוב
 ד'(וכ תמוצלמל

 אםתבה תיותחייבויוה יישום תא לןקבה על תפולכ צהועמה על
 דמצ תההפרו ריבוי אורל דך,אימו מחד, תקשרותהה סכםלה

 םע תקשרותהה סיוםל בהליכים לתחילה צהעמוה על לןקבה
 חדש רזמכאה לויצי לןקבה

 סכםה תמסגרב תיותחייבויוה תא משךתמו תיטשי פןאוב מפר לן קבה
 אינו רובל לןקבה זה לל בכו צה,ועמה תחיו מהנ עלם תמ אףו ת,קשרותהה

 על קחפל צהעמוה תלביכו געפו כךוב תיולועופ לע צהועמל מדווח אינוו תעדמ
 תובודע

 תוינחה םויק יא
 י על יד העצו מה

 ן קבלה
 א()3.2.6
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

תרוקיב ה תו מלצה תרוקיהב תונקמס  קבדנ ה שאו נ ה
 הסעיף 'מס

 "חו בד

 תפיסהכ פה אכיה עי אמצ מושמי תחינב על קפידהל צהועמה על
 ת א מפר אשר לןקבב ברמדו אשרכ טובפר לן,קבה כנגד

 משךתמו תיטשי פןאוב תיותחייבויוה

 אף עלו ת,קשרותהה סכםה תא לן קבה של תונשנו תזרוחו תהפרו אף על
 גדכנ להעימפ אינה העצ מוה צה,ועמל קנימע סכםההש פהאכיה עיאמצ

 ברד ת,קשרותהה סכםלה אםתבה תדרשהנ תפיסהכ פהאכיה תא לןקבה
 מחד, לןקבה גדכנ תירתעהה טבהיב הן צה,ועמב להפוכ עהגיפל גורם אשר

 בדמל תאוז דך,אימ צהוע מה תופקל תסוההכנ תיעמנ של טבהיב והן
 לןקבה תתחייבויוה יישום אי אורל צהועמל מיםשנגר פייםסהכ סדיםהפה
 חודש מדי לןקבת לממשל העצמוגינם הב

 היפ אכ דרהיע
 תי כספ

 )ב(3.2.6

 תלועיפ על קרהוהב קוחפיה תא בירגלה סאיכ"ל הוועדה על
 זה לל בכו םבוביהז גע מפ עם תדדומותהה אבנוש צהועמה
 מיםהגורמ תייםופקת או/ו םפיטשו דיווחים קבלול דרושל
 ידי לע תעו צמבוה תלועוהפ תלועיי ברבד צהוע מב מוניםאה
 תאוז ת,קשרותהה סכםבה דרשכנ תיותחייבויוה ויישום לן קבה

 מהעצ העצמות הלועועל פ גם קרהוב קוחפי עיצכאמ

 סאיכ"ל עדההוו של תהרבועומ אף על ו ים,תושבל אהנוש תחשיבו אף על
 לע הוועדה לש קרהוהב קוחפיה בובים,הז גע מפ אבנוש רביםה ודיוניה

 קייםתמ אינו בוביםהז גע במפ ול יפטל צהועמה תלועיפ תלו עיוי תתואונ
 קשבתמה תדירותוב קףבהי

 תו קרב עו ביצ
 העדוו ה תוצעמבא
 ההסביב תו איכ ל

 ג()3.2.6

 םמיו צהועמל הוועדה תאקרי וץמאי ןלבחו צהועמה על כן,-מוכ
 לןקבעם ה תקשרותת ההקסהפל 19/02/2024

 ן קבלה תא לחייב לבחוןו תיהו מכויס תא משמל צהועמה על
 ד, מח תקשרותהה סכםלה אםתבה תיותחייבויוה בכל מודלע

 רזמכל אהויצי לן קבה עם תקשרותהה סיוםל ולפע ל דךאימו
 חדש

 סכםלה אםתבה תיותחייבויוה קיום תא לןקבה על תאוכפ אינה צהועמה
 תא לןקבה על כוףאל צונה ר ברבד החשש תא לההמע פןאוב ת,קשרותהה

 תיותחייבויוה

 בירדמ תקהעס
 )ד(3.2.6 סףו נ

 תרבול לן, קבה עם תקשרותהה תלועיי תא ןלבחו צהועמה על
 אחד, לןקב תעו אמצב דרשיםהנ תיםהשירו ולמכלב רךהצו

 תרכישל סםשיפור חדש רזמכ תמסגרב תיהקנוסמ תא יעמטלה ו
 צהועמב ברההד תישירו

 אינה לןקבה םע תקשרותהה דברה,הה תישירו תא פרלש העצמוה רצון אף על
 תליכלכ היעגפ ל תמוגור אף דךאימו מחד, תפוהמצו תאוהתוצ ת א תמתור

 צהועמת הופקל

 תו ילת יענ י בח
 עם תוקשרתהה

 ן קבלה
 )ה(3.2.6

 לןקבה תבודע על קרהוהב קוחפיה תא בירגלה העצ מוה על
 םסכלה אםתבה תיותחייבויוה לכל יישום תא ליוע כוףאול

 תקשרותהה

 תומידוע לןבקה תלועיפ על אויכר תקחמפ ואינה תלמנה אינה צהועמה
 העצמול וגורם תושביםה של חייהם תאיכוב געפו אשר ברד תיו,תחייבויובה

 משכיםתמ פייםסכ סדיםהפל

 תו געו נה תויגוס
 חו קי ר פעדי הל
 ים תו נא היפאכו

 )ו(3.2.6

 בהן תכודוהמל ג סו של הלפהח לןקבמה דרושל צהועמה על
 וליפטה תלו עי וי תאיכו תא לןקבה על כוףאל וכן מוש,שי עשהנ

 מריבחו משתלהש לן קבמה וש דרל יש תר,הי בין ת.כודובמל
 תדירות ב משיכהה מריחו תא החליףל תר,יו יליםיע משיכה

 ,תרדיו תלועיהיש פעם בכל תדומלכוה תא תקולנ תר,יו וההגב
 'כדו משיכהה מריחו חידוש

 תאחרו תכודולמל סביח מוכהנ תןלועישי תכודובמל מוששי צעמב לןקבה
 געפו תמוקייה תכודוהמל של תאונ ול פעת דריעה כן,- מוכ ק.בשו תמוקייה

 תושביםשל ה חייהם תאיכוב תתיעוממש
ים שבו ת תו נו תל  )ז(3.2.6
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 רת הביקו יאצממ ירוטפ 3

 וביםזבה בעיית עם ות המועצהודדהתמ 3.1

 .ביםוזבה יתיעבםעותודדהתמורךצל ותנוומגותונושתולועפבתוקטנהועצהמיםנהש ורךלא

 ם:יבוהזביתיעעם ב ותודדהתמ ךורלצ עצהוהמ ייד לעונקטנש ותלועפהיר יקע וריאתןללה

 ;חקרי מכונומ חיםויות עם מומתקשרה (א)

 לש יהםות ירשאת הועצהמ הר שכ,ביםוהזב יתיעב עם ותד וד התמל ותנוייסנהגרתבמס

 .שאונביםח המתמיםנוש חקרי מנומכשלתולועפהנימומ ם,ותחב יםמחוהמ עומקצ יאנש

 יםמוסכ ווצא הליעל ורכאמיכה,לועהעצוהמ לש ותנוחשב ה לתהנה ותס כרט ירתמסק

 ן:ללהדמהוגלדותלועפהיתרהןיה, ביעהב עם תוד ודהתמ ורךלציםיותעמשמ

-ל העצ והמ מהלי ש,12/2016- 09/2013 ודשיםחה ןיב - כ"ץיובוכ ד יאגנהורגמ הט פא" -

 ;ח"אש258

- 1.576 06/2016 יםודשהח ןיב " " - 12/2018 כוגלו נטכ גבנב ב.ג.ל הועצהמ הלמיש,- -

 לש"ח;מ

-כ בהערה ו לחהמ ים עידמ זלמרכ עצהוהמ הלמיש,07/2021- 12/2019 יםחודשה ןיב -

 ח;"אש576

07/2022 09/2021 יםודשהח ןיב - טיסא לידמ יספו"אק חברתל הועצהמ הלמיש ,-

"ם וורפ וא יג' ןא לנטנמ וורנא -  ך ור לצ ןו הארג עם ותהתקשר גרתבמס ח,אש 63כ "

 דן;ירים ביומהמק יםמ ורהג עם ייםורה אז לוע פ וףת יי שיזממ

- "חאש 12-כ יכרהכ ותנא יתפויתהש הודאג ל הועצהמ המ ליש ,2021 נתש לךמהב

 ; יכרהכ ותא נ ובישיב"וחר הרתנמ" יומקמ יזםמ ןוימת במופהשתתל

 ואו/ הדרש לא עצהוהמ יםמקרהמ יכרנ לקחב יכ,להועליעל ותיו התקשרה ירתמסק

 עם ותודד התמב עייסל יםיועשויהשריםוצתפרטבוות,תקשרהה גרתבמס יםוצרת הליבק

 .וכד'עוי ביצוחוי ות, דליעי ערכתה,איםממצ ותוחן דוכג,יםובהזב יתיעב

 ם(, ינוש יםיקומז יםתושי)ותפסונ ותיעוב יםוב הזב יתיעלב תונופתר אתימצ ורךלצוסף,נב

 ים,רוצוידע "רדל,"ז יתלמרג לואיפ'ופר ם:בה ,יםנוש יםחוממ עם העצוהמ ההתקשר

 היבבס סתנדה יקפא ,"ע"ר() חל המ יםו מדבר פ"ו"מ תתומע י,אברמסק היקצב פ'ופר

 .ודעו היגולוידרוה

 ואצ למ ןוי יסנב יםתושבה עם הלועפיפותילש הועצ המ ותנונכ את ובילח תניי מצ ורתיקהב

 הרת נ"מיזםמלשןו ימבמעצהומהתופהשתת ובראשם ,ביםוהזב יתיעלבליםיעי ותנופתר

 יםבורעמויה אשר יםתושבהבמקר יםורמגילדבר יכן,יוציןכ."יכרהכ ותנא"ב"וחר

 הידלמהיךלבה לקחהחלק לא הועצהמ יזם,המןוימבמ ותפת השת לבדמ יזם,המ לתעפבה

 יתיעב עם ותודדהתמבהלעיימס הישה ןיתכי אשר יזם,המ יא ממצ ורלא ותנהמסק קתסוה

 ובים.הזב
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 עצהו המ ןיב חתםנש הסכםל 3.3יףעבס נדרשל ודיגנב יכ,תניימצ ורתיקהב הז ןיינעב

ח",ור הרתנ"מ יזםמןו ימבמ העצוהמ תופהשתת גרתבמסיכרהכ ותנאב יתפויתהש הודאגל

 נתמלע אתוז י,ויסנהיממצא דברב יםידש וח ותוחדללקבהצעוהמובתח את ירהגד אשר 

 ות.חוהד לתל קבע דהיפהק אלהועצ המ,יזםהמותיוכדאית ממצאאןובחל

 הרמג ור,אמכ יםיודש הח ותוחדה לתקב לעהועצ המ פדתקהיאיכ נת,יימצ ורתיקהב

 יקסהלהלו יכ הניאהעצוהמ מכך, וצאילעופוכ יזם,המ לתעפהמ נצברש ובחש עידמןובדלא

 יתיעב וםצמצ לשם יזם,המ ימצא מ ורלא נצברשעידב שתמשלה ןתינ יצדוכ האם ותיאכ

 מהיע ודדהתמ ל סהנמ עצהוהמ ראש העודיו וכרתמהיעבב ברומד כאשר פרטוב, ביםוהזב

 . יםנות שכבר עשר

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 או/והשרד לא הצ מועה ריםקמהמקלבח כי תקורבי האצממל דבניגו ,לתפעוה אגף להמנ ברידל :מומחים ת עםקשרויותהה ן לעניי

 תווצ בריודלו ,ריםקמח ריצותו מיםכוסי ,תחו דו ,רבים איםצממ לוקבתה ןכ הצמועב ,ת קשרויו תהה תגרסמב ריםצתו הלקיב

 מיכסהלהשוואהב ריםסחו התאןתבח הצמועה כי ,לתפעוה אגף להמנ סיףהו ןכ .שדרשיי לככ לוא ריםצתו בן לעיי ןמזמו ת קורהבי

 תקנוסמ שלגיבו הצ מוע ב ברצנ דעהי וחת לני וניצחי ייעוץ תישירו תכירש לקושת ןכו ,תחםלנו מיינםל ,מם לישהל לתפעו ברע

 .ת טולת בווצלמהו

 תבטול איםצממה היו המ ןהבילו טקהפרוי תא כםסל ההי ראוי ןכא",לתפעוה אגף להמנ ברידל :"וחר תהרמנ" טקפרוי ןלעניי

 ,סיףהוו 07/2021 שדחומ מךסמבפ"מוה ערךש ביניים כוםסי ל לתפעו ה אגף להמנ סחתיי ה תו תגוב ב ".שך מהלתטולוהח דתי הע

 .('ד ספח כנ ת רפ וצמהלאמה תו סותייח ה) טקהפרוי תכם א סלו מיםזהי ן עם דיו קייםל להאגף יפע כי

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 המ םע דאח הקנב ליםעו אינם ,רבים איםצממו תחו דו לוקבתהש לתפעוה אגף להמנ ת תגוב :מומחים עם תקשרויותהה ן לעניי

 לא םה התע דע לםאו לוא איםצממ הדילי איצמהל השקבי ת קור הבי ,כן-מוכ .הצ מועב מוקייתהש תשובפגי ת קור לבי שנמסר

 הדהעוב כי ,ןויצי ןכ .תוניםהנ לש מםקיו לעתדומעיהתתאוכמסאלכ ורפוצ לא לתפעוה אגף להמנ תתגוב ת גרסמב ואף ,לוקבתה

 ברדהו שניםהלכעצ לא בו מורכא וחתהנישהדמעי ,הצמועבר בצשנ דעהי וחת לני ת יועץ כירשלקושתהצמועהשן טענהתגוב שב

 .תורקהבי תטענ תק אזק מחר

 .וחת רהרמנ לש קר המח איצממ שוםדר ייהיעל וגעבנ ת קור הבי תטענ תת אקזחמהתגובה :"וח ת רהרמנ" טקן פרוילעניי

 .הז בלשב אצהממ את נותשל ידכ ולא ותבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 :הביקורת נתמסק
לניהו ובים,הזב מפגע עם ודדותמההת לצורך המועצה לש הרבות קעותהשה אף לע

 ולות מפע ניכר לקח אייןמ אשר דבר נאותה, בצורה בוצע לא מידעה וריכוז הפעולות 
 .ובשח מידע ובדןלא אףועצה והמ

 :הביקורת לצתהמ
שיםר הנד התוצרים את ללקבו שו לדר וכן ר, שנצב הידע שימורו לתיעוד לעולפ המועצה לע

מיר גו לש מלצותוה מסקנות לע התבססל המועצה לתכוי פורשי לשם אתוז בהסכמים, 
 ידתעמ לע חולפק ידבעת תרותמיו בעלויות סוךלח נתמ לע וכן מחד, ניםהשו המקצוע 

 .אידךיהם מויותייבתחהמקצוע בה מיורג
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 צה; ועח המשט ב יתואורגנ יתלאחק לתסופול בפת הטיהסדר (ב)

 יכרהכ יוב יישל יתלאחק לתופסל אב תינוכת לש נהכה הועצהמ היזמ ,2014 תנש לךמהב

ודדמהתל העצולמ עיילס הניה תינוכהת לש ותמטרהמ חתא כאשר ,(ית""התוכנ לן:לה)

 יטחשב הור שמק יתנורגהאו יתלאחקה לתופסב יםובזבהו ותימהר ותתחפהת עם 

 יכר.הכ יובייש לות שלאחקה

 עצה, ו הממ יםידפקת ילע וב עוקצ מ יורמג ללכ ת,ינוכ הת נתכה לע שקד אשר יויגהה ותוצ

 שרד וממ יח מזר גבנ תייבתהסב הידיחמה ות,יורהאז ותועצהמ ממרכז כר,יהכ יוביישמ

 פר.הכ חויתפו ותלאחקה

 ןוכ פה,י ואכ חו יקפ ה,הסבר ערךמ מתהק לע ץלומה ת,ינוכתב וגדרושה ותלועפה יתר ןיב

 ותמיהר ותתחפהת תא ענימ ראש ית,נורגוא יתלא חק לתופסל הנהטמ אתר לתעפה

 יכר.הכ יובישי ורע באזפגמל מתורהג ותים בכמ ובהזבו

 יתאלקח לתוספב לופילט הנטמה אתר הועצהמ חבשט לעופ וםיכ יכ ה,לוע ורתיקהב ןמ

 היתחפמ נהטמ הה אתר תוליעפ עצה,ו במ יםנו האמ יםמורהג ילדבר יוכ ית,נ ורגוא

 כר. יהכ יובייש לש יתנורגהאו יתאלחקה לתוספבהורשמק יםובהזב יתיעב את יתותעמשמ

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 .המנטהה תרת אלה אמפעי האינ הצ מועה כי ןייצותרקוהבי תן אקתל שקל ביתפעוה אגף להמנ

 : וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 .המנטהה תרת א ל א מפעיה גורםלהתסותייחהתא וחדה בגוף הקנתי ולפעותה אגף להמנ תערהתלה אקיב תקורהבי

 ן;בירד ן פעולותמימו (ג)

 וא יג' ןאלנט נמוורנא סטיא לידמ סיפו "אק חברת עם הועצמה לש ותהתקשר ה גרתבמס

 עצהוהמ (,ס"ופיאק" לן:לה) "רכלמ וגמס ץוח חברת נהישה 56-001370-8 ח.פ. "רוםופ

 ןירדב יםיומהמק יםאלחקל עייסל ומטרתש",לודמ "משק יספואק תועבאמצ מהיהק

 ותקופ הת את קדםל פשריאש עידבמ השתמשל אל(ישר עם לולגב יםוכ הסמ ולא יקרע)ב

 את וענימש ותנופתר ואלמצ יקרעבו ות,לאחקה נףעב תונוש ותיוגלונבטכ ושימוהש

 עיםימגה יםובהזב ותיוכמ את תיותעמשמ יתפחיש ןפובא םיוב הזבו ותימהר ותתחפהת

 דן.ריןוויר מכ יכהכ יובישי ורלאז

 יושג יהה ןירדב ותליעפב לופיטה לויהנ עצה,ובמ היבהסב ותיכלא העדווה "רוי ילדבר

טחשב תהנרא לת שגבוהמ הלחהצ ה אף לע לנכש יזםהמלכך ש גרם לעופבו,ייםויקל וףורצ

 יםפו התכ יםינו הארג יםיוניהש ורלא יקרעב נגרם יזםהמ ןולישכ ו,ילדבר ו.לתתחה עם 

 "רד לש יעוקצ המ ולו יהנ)ב יספוק מא העצ והמ ראש טתלהחב עברוה אשר יזם,המ לויהנב

 תתועמל ואז ערדב יתיבתהסב הידיחל ןמכ חרלאו לח,המ-םי חקרמ ןולמכ ורים(צ וידע

חוכ פתל הח כן,-וכמ ים.ורצ וידע "רד לשולויהנל החזרב וףס לבו ח,להמ יםו מדבר פ"ומ

 היה לא ראש משך,בה יעומקצ ות פח אדם חובכ הדרך לתיתחב הישה יעוהמקצ האדם 

 חטבש יםלא חקה לומ ןירדב תוליעפה קתפסה ןוכ יזם,המ לוהינ עם ודדהתמל לוגמס

 ותיולע ןובדלא ו יזםהמ ןולכיש ל וגרמ י,מרכז ותאדמ לעב לומ ותליעפב ותתמקדוה

 לעב לאצ חבשט ושארה )אשר יזםהמ גרתבמס שנרכש רבה ודיצהו יזםבמ עההשקה
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 לא,נדרש ל ודגינביכה,יבהסב תנהגלהעדווה "רויןייצוסף,נבורה(.תמכללאלותהאדמ

יזם. במ ותעהשקה ותליעיל ותעוגנה ותנומסק ותליעפה את יםפרט המ יםינתש ותחודונוכה

ע,יד ורימוש לבניהו ייםבסיס םייליקו לע ידהמע המועצה לותנההת ,הביקורת לדעת 

 להקלהו יזםהמ חתללהצ לתרום לכוי יההש ייתכן יהראו הורבצ למנוה ההי ילוא אשר 

תויולבע תיעושממ וןחיסכל גרוםל אףו הכיכר, ביביישו שביםהתו לש לםבסב יתמשמעות

 ם.ני ש עשרות זהמ הזבובים יתבעי עם להתמודד ונותניסיב יעהשקמ שהמועצה 

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 הצעמוב כיום קים ס מועה דיםהעובש מאחר ,טייםלבנהר מיםגורה לש תםסותייחהתאשק לב ת קור הבי לע ,לתפעו ה אף להמנ ברידל

 (.'ד ספח כנ ת ורפצמהלאמה תו סו תייחה) סייעללכושי דעמי דםן בין אי כלוע הצ מועת ב קר מבוההופקתקו בסהוע לא

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 ועיצקמ בייעוץ ורךצה גביל ותסותייח ה גם או ר) הצמועב דעיה מורשי ןלעניי ת קורהבי איצממ תא תקזמח לתפעו ה להמנ ת תגוב

 הקופתב קיםסמוע היו לא הצמועב כיום נים הכמה דיםהעובש הדהעוב כי ,הבורס תקורהבי ןכ-מוכ .(דעמיה וחתבני סייעשי

 .תמן א מזע בצשבו דיעו תהמ הד מילו דעהי מורשי ןלעניי הצמועה דית עוב מאחריו הת ה מפחיאינ ,ת קרמבוה

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 :הביקורת נתמסק
 בעקיפין גרם אשר דבר הידע, שימורו להניהו ילותויע איכותב פגעה המועצה הלותתנה

 שנים.י הל פנהזבובים ע ע ודד עם מפגלהתמ ניסיונותב להוצאות מיותרות למועצה

 :הביקורת לצתהמ
 ן,כוס חיוב ילותביע ניםהשו מיםיזהמ לניהו פןאו את יגדירוש יםלנה לקבוע המועצה לע
 .ון בהוצאות המועצהיסכ לח י לגרוםידע העשו רוד ושימותיע להקפדה ע וך ת
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ;יבהאיכות הסבל וועדהה(ד)

2022 יםנלש היבהסב ותיכלא העדווהלש יםלווקוטפרה את הסקר ורתיקהב - 2016 

 דהעווהיכןוכ ים,נלך השמהב כרינןפו בא העדווה את קהיעסה יםובהזב יתיעביכ ה,חוכנו

 ביםו הזב יתיע ב עם ודדתמ להועוצשב יםנוהש יםמיזהמ לעםינהש לךה במ יםוחוי דהליבק

 ים.ושיתוה

 שק מןוכג יםיזממלשתולחהצ לע יםחווידהלביקהעדווהיכ,הלוע יםלוקווטפרה ירתמסק

 מכים התו ניםנתו לכלוהתקב אל פה, לבע חיםוודיה לתקב דלבמ לםאו וכד', ןירדבלודמ

 . אלו חיםוובדי

 ים,כחו ומ יםיממש ניםונתב יםכמ נת נםישא יםילל כ יםחוויד ירתמס יכ ה,ורסב ורתיקהב

 חפקל ותאפשרה את העדוומה עיםנוומ ות,לט הח לתלקב יס כבס לשמש יםלויכ נםיא

 ים.נוים השמיזהמ תלחו הצא ו/ ותיל כדאעהות נאהורבצ

 :הביקורת נתמסק
 ם,בי בוהז מפגע נייןבע המועצה פעולות לע חולפק לבקר סלאיכ" וועדהה וןרצ אף לע

 ורך לצ להם נדרשיםה ניםבנתו וועדהה חברי את פויתש אל במועצה אמוניםה מיםורהג
 ועצה.ת המעולוה על פפיקוח ובקר

 :הביקורת לצתהמ
 ניםבנתו איכ"סל וועדהל יהםווח די את לתמוך מועצהב ניםהאמו מיםורהג לע

 חיקו פ נייןלע קידםתפ את ילותעבי אללמ וועדהה ריחבל אפשרשי פןבאו ות,תאאסמכוב
 .פעולות המועצה לקרה עוב
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 הדברהת עם קבלן הוהתקשרם הסכם הוייש 3.2

 נית עבודהוכטור מפגעים ותני 3.2.1

 בהו הח זה ללובכ ח,וויוד וריטנ ושאנבןלהקב ובתח את עובק םיותירהש פחסנל 1.11 יףעס

 לן:להית, כדחודשו יתתנה שהדבר יתנ וכתןיהכל

 למשך כ ור ביטנ ותלועפעיתר, לבצהןיו, בותיב אימח ןלהקב עם הסכםהיה, כלוע ורהאמ ןמ

 עצה.ומה וטפיש וםתח לובכ הנהש

 נואי וכן ,דוי לע יזומות טורני ודותעב מבצע אינו הקבלן ,ללככ יכ ה,לוע ורתיק הב ןמ(א)

 ,ועהביצו לפו הטי שיטות לש פורטמ תיאור" ללותכוה רההדב ניותוכת למועצה שמגי

 סכם בה ותויב חילהת בניגוד תזאו והבקרה" מעקבה ה,ההדבר חומרי אמצעים,ה

 .ההתקשרות

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 הכ ערה" עצלב הינו ןלקב הלש דוקיתפ אשרכ ,תונוש ניטור תדועבו עיםצ מב ספים נו גופים כי תותגובבןייצמלתפעו ה אגף להמנ

 דיי לע עצ מבוה ניטורהש לתפעוה אגף להמנ ןייצמ ,כן-מוכ .(קורמב השדגה)"םתאהבהלעופ ועצובי (רטוני) עגמפה תמלר

 דימייב תזא ןקיתל לתפע הצ מועה כי שדגי מו ,תקורהבי היינצש כפי דעמי חסר תיםלעיו וףצר ן באופ עצ מבו אינו ןלקבה

 .('ד ספחכנ תורפצמהלאמה תוסותייח ה)

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 .םכסהל דבניגו ןלקבה דיי לע קספימ ת שירו ןתמ דרהיע ןלעניי תקורהבי צאי ממ תא תקזמח לתפעוה להמנ ת תגוב

 זוש מאחר ,ןלקבהמ תשדרהנ ניטורה תדעבו תהומ ןלעניי לתפעו ה אגף להמנ לש רוסבה תא תלקבמ האינ תקורהבי ,כן-מוכ

 .ללעי טמפורכ תיםירושה ספח לנ 1.11 סעיףש במפוררה בדהוג

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

נייומ למועצה ירעבה אל קבלןה ות,תקשרהה ופתתק יתרב במ יכ ורת,יקהב ןמ הלוע ודע (ב)

 פעולות וצעוב בהם והמקומות הפעולות ללכ את ניםיימצ ה פורטיםמ ייםיומ עבודה 

 ה ועצלמ מסר אל הקבלן ן,כ-וכמ .שימוש שהנע בהם מריםהחו לרבות הדברה ו/או טורני

 .ורזא ליצע בכל שבפו ור והטייט הנ איממצ תא פרטי הממסכם חודש דוח

 וסר נמו ןל הקב ייד לע הועצלמ ועברוה אשר יםימומס הדועב ינ ומי ירתמסק ן,כ-וכמ

 תא ללכ אל אהו שביצע, ודותעב לע חוודי הקבלן בהם יםבמקר גם יכ ה,לוע ורתיקלב

 םמיתצלו ו/או מפות למועצה מסר אל הקבלן וסף,נב .הסכם ב שהנדר אלהמ פירוטה

 .ובר"אזור מד זהאיין בבירור ב להב ניתן ותןאמצעשר ב"א
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 עם סאפטווא תצ קבו תמקיי כיו ,ריםדבימהקחול תאם הב ריםמועב מייםיו ועצבי שורי אי כי תותגובבןייצמלתפעו ה אגף להמנ

 הצמועל רורבכי ,לתפעוה אגף להמנ סיף הו ןכ .תליוטדיגי ועצבי תדותעו לשת מאודוג ירוףצבתקורלבי נמסר הכנתו אשר ןלקבה

 ןלעניי .הויצור הראוי וחדיו תמלר הגיעל תמנ לע ושאהנ ןקו תי ל תלפוע הצמועהו שיפור ן טעו ןלקבה לש וחיםדיוה ושאשנ

 ים צאממו כוניםדלע תלע תמע ןלקבהל"כמנ עם תשופגי תמוקייתמ כי ,לתפעוה אגף להמנ בירסה דשייםחו וחיםדיו תש הג דרהיע

 .('ד ספח כנ ת ורפצמהלאמה תו סותייחה) תזא לשפר לתפע הצמועהכיו ,וחיםדיוהתד אסמלןוסיני תוך

 : וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 אגף להמנ ת טענל דבניגו ,כן-מוכ .וחיםדיוה תדירותו תכואי ן לעניי תקורהבי איצממ תא תקזמח לתפעו ה אגף להמנ תתגוב

 אפסטהווא תיותבוכתהש ,הריוב ןכ .שדרכנ וחיםדיוהתא בירהע לא ןלקבה ללככ כי תשובפגי נמסר תקורבי ה יגיצנל ,לתפעו ה
 ןלקבל ריםשוקה נושאיםב ת טפו וש תתבויוכתהב ברדומש מאחר דרשיםהנ וחיםדיוה לע תאכמסא תמהוו ןנאי תקורלבי וברהועש
 תשופגי כי ,ןויצי שידחו וחדיו תמסיר אי ןלעניי .תקשרותהה כםסהל תאם הב רשיםדהנ ןכתולו תתבניל תאםהב וחיםדיו לאו

 למו ללפעו הצ מועהלע כיו ,תקשרותההכםסהבןלקבה תחייבה הםליע וחיםדיוהתשהגל ליףתחתמהוו ןאינ ןלקבהעםתתיו עי

 .תיותחייבויוהד במושיע דאלוו תמנ לן עלקבה

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 הצעוהמ ימותחב וריט נ ותלועפעמבצוניאןלהקבש דהובעה לבדמיכ נת,יימצ ורתיקהב (ג)

 100 ןלהקבמ רכשה העצוהמ 10/2022 חודש ותיבבסבם,יובהזביתיעבןיינעלפרטוב

 15₪יפל ושבמח₪ )1,755 לש ותלעב"ןוב"זבותישקוגמסותיעמפ-חד יםובזבותודלכמ

 אף לע אתוז,טחבשביםוהזב תויוכמ את העצמ ב נטרל נתמלעע"מ(,מ פתוסבת הידיחל

 הסכם.ל אםהתו בעצמור ביטנה ותלועפ את עלבצ יבוחן מלהקבש

 טתלהחיכ,אהוותבר יםעסק יוריש לקתמח לתנהמהירסבה ורתיקהב לתלשא הנעבמ

 ,םהסכה ו מכרזה ותרישלד עברמהניה"ןוב"זב ותישק וגמס ותודלכהמ ישתלרכ עצהוהמ

 לן.הקב להסכם ש תפרבה וברא מדלתהנהבליכו

 וגסמותודלכמ500ודעןלהקבמהניהזמהועצהמ,ורתיקבהעדולמוברעיכ,ןיויצודע

 (.ורכאמ"ממעפתוסבתהידיחל15₪שלותלעיפל)"חאש9-כלשותלעב"ןוב"זבותישק

 ןל הקב לשוותיחרבא ןניה וריטנה ותלועפשהובדעה ורלא יכ ירה,ע מ ורתיקהבהזןיינעב

 הילע ים,וב זב וריט נעלבצ נתיינועמהועצהמשהידשבמ יהר עצה,והמ עם הסכםל התאםב

 ותדועב את ללוכןל לקב יחודשה וםלהתשש חרמא אתוז זאת, עלבצןלהקבמ ושלדר

 ודגינב יםוב הזב וריטנל ותלועפעמבצ לא ןל הקב לעופשב הבדועה ורלא פרטוב ור,יטנה

 נדרש בהסכם.ל

 והו מה ן,ל לקב יודש הח וםללתש וסףנב יםובזב ורטינלעהעצוהמ וםלתש יכ ן,יילצ ותרלמ

 יכ,רהוסב ורתיקהבכן-וכמ ן.להקב יידלע פקו מס ותילה רושאמ ותירשלעהוצא הלפכ

 ותיולעה את לקזז עצהו המ לע היה ה,ועצלמפקלס וראמ ןלבהק ש הלועפב וברשמד חרמא

 תא פקלס ןלהקבמ ושלדר היהןיתנ ותחפהללכו ן,ללקב ולםהמש יחודשה וםלהתשמ

 םולתשהלעוסףנבןורעבןלבקהוותאל לשלם לאו ן",וב"זבותישקוגמס ותודלכהמ

 ודשי.הח

 50 ךותמ 20 ד עמו



        
 

   

          

                      

                     

                   

             

             

                        

              

                    

                              

                                             

       

    

                      

                    

                     

                

                 

  

                   

                    

                        

      

                                      

   

         
 

          

                    

                    

                       

                    

                  

   

    

           

                    

                 

                   

    

                   

           

             

     

                   

                         

 

                         

                           

                     

         

       

 

          

       

   

   

 

         

        
             

            
               
              

          
             

           
              

        
                

   
     

                   
                   
                   

                
                 
   

               
                 

              
       
                

   
        

         

              

                

                

                 

            

  

     

         

            

                

          

     

                

         

         

       

               

           

 

            

            

               

       

         

           

         

   

        

    

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 :הדוח טתויטבהז יף בסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועמה ברגז בתוגתייקרן עלהל
 ןוכלנ התרא הצ מוע ה,ניטור עצלב ןלקבה לע כי הברדהה ןלקב למו כםסהב תובכה ת מרול כי תותגובב ןייצמ הצ מוע ה ברזג
 תאהטינקההצ מועהכיו,ק(ספמ אינו ןלקבהדיילעעצ מבוה ניטור הש מאחר) וחקפי ת מטרל סף נו וניצחי ניטור הזלע סיף הול
 ת גםתיביבסההדהיחי דרך הם ספיםהנו טורהני תי שירו כיום כי ,ברזהג ןייצןכ ₪. ילפאתמאוב שניםה לאורך ניטורהת לויוע
 סויני טמע לא טורהני ושא בנ עוצנים בושה לאורך ,ןכ-מוכ .ניטורה ןת בעניי ליכלכ תלותייעה ורךצל שא וגם ולנ בורך החיורצל
 ,ברזהג ןייצ"ן זבוב" תקיושתשכין רלעניי .יקו לי או לכפ כךאה בנו רוזבר איהג ןכלוע,ושאבנ הלדוהג ת כבומורה לאור הטעי ו

 תלקבלת לפנו הש דרנהצמועה1,755₪ סךב תאח המנזה רך וצל כאשר ,הצמועהלששכהר לי הלנ תאם הבעצבו שכהר ליךה כי
 שכולר טלוחהןהליס ע ס תב ה, ובמחיר תעוצה2 הלקיב הצמועה ₪,8,755 סךמנה בזהה ורךצל לו, ואי דלבת ב אח מחיר תעצה
 ןלבקה לע ההי כי תקורהבי תדמלע ברזהג סתייחה סףבנו .לוקבתהש תעוצההןבי תריו הנמוך מחירה תא יעצה אשר ןלקבהמ
 םסכהלרעבמתדפעותכמועלרובדמכירשקהבתרולגזברעבהושרסמה" כי ,בירסהו םכסהה תגרסמב תדוכולמה תא קספל
 יךלהתבקויליאיןתיחינמבפהגםולכןרזבמכםייקהמהלגדותספתושלתתידנקות יעילותקדיברך צולולוע בפחטשבםייקלרעבמו

 (.'ג ספח כנ תורפצמהלאמהתוסוחתיי ה)"ת רובגזב
 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

הברדה תישירו לע ריםכני סף כ מיכוס היאצמו הצמועה כאשר .ברזהג מוכ ניטורה לכפ של ושאהנ תא הרוא האינ תקורהבי  (א)
 ',דכו תלויוע ת טנ ק ה ברדב ברסהה תא לקבל ן שאי הרי , ניטורה ושאבנ ממנו שדרהנ ק להח תא קספמ אינו ןלקבהו ,ניטורו

 כםסהה ת א ת כפ או האינ הצמוע ה דעו לכ ,מורהא לאור . כםסהב ממנו שדרהנ ניטורה ת א הצ מועל קספמ אינו ןלקבה הריש
 תדוכו למה ת שכיר םצשע הרי ,כםסהל תאם הב תסוקנו מיםוצעי ת לטהב ן הו יותתחייבויוה קיוםל השדריב ן ה ןלקבה לע
 ריטיינר לו לםשומ הםליע תים השירו ת א הצמועל קספמ שאינו ן לקב המ תעצמבו השכיהר אם טבפרו ,הראוי האינ ניטור ל

 .לאמו קבוע שידחו
תקורהבי סףבנו .ן להל הז סעיףב לפעותה אגף להמנ תתגובל תקורהבי תסו תייחה הרא ,ןלקבהמ תדוכולמ ת שכיר ן לעניי  (ב)

 ח"ש ןליומיכ) תימעושמ ספי כ קףהיב ,תישנ רב כםסהב מוע ת קשר ת מ הצמועהש קספל לוםשת ב ברדומש תהיו כי ,הבורס
הרי ",כםס הל ברמע" תדפעו תמוכ תשכיר לע ברדומש בפניו ןויצ ברזהג ברידלש מאחרו ,טף שו ישדוח  לוםשת ב ה(שנב

 .השכיהר אישור טרם כםסהה נאית ת ק א דולב תואחריו תגרסמר ב זבהג להיה עש
ושאלנ סתייח מה אצממה תא הוהסיר שכהר ליהלנ תאםהב תדוכולמה תשכילר בנוגע ברזהג בריס ה ת א ת לקבמ ת קורהבי  (ג)
 . ת קורהבי וח דמ זה

 .לילע טפורמכ אצ הממ את הנקית רת וקיבה ,אמורה אורל

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 לש הונצר ן לבי ,תמוזווי ת מיויו תלופעו עצ לב מחויב ןלקבה בו כםסהה ןבי התירס ןאי כי תו תגובב ןייצמ לתפעו ה אגף להמנ

 לו לא (הדכיל) ןלקבהלש תו דלעבו ת הנוגעו תדוכולןבי קשר ןאי ,בריודל .קחהפ תעוצמבא תספונו ניטור תלופעו עצ לב הצמועה

 דיילע שוכשנר "ןזבוב" תקיוש 500 כי ,בירסהולתפעוה אגף להמנ סיףהו ןכ .ניטור ו הויזי תטובלשמושי ןהבהשעו הצמועהש

 רוץפלשבהנדח מוקיו לםאו החגים תקופתלןכנתו אשר לאיםקהח עם ן עיו ליום החוו מכ לאא ,ניטור ורךצל מנוזהו לא הצמועה

 תפורצמ הלאמה תו סו תייחה) הצ מועה ברזג לש תו סותייחהל לתפעוה אגף להמנ ההפנ ,ת לויוהע ןלעניי .לזבר תרבוח תממלח

 .('ד ספחכנ

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 :ןלהלדםמיטעהמתזאו ,הז ושאבנ לתפעוה אגף להמנ לש בריוסהת ת א לקבמהאינ ת קורהבי

 (א) רשא לאיםק הח עם ןעיו ליום השכיבר ברדומש ההינ תספוהנו תדוכולמה 500 ת שכיר תסיבל לתפעוה להמנ ת סו תייח ה

 הינו ניטור ורךצ ל שוכנר תדוכולמה כי ת קור הבי אצ ממל קזוחי ,סףבנו .תאכמסא לכב הכמתנ לא המלח מה לשב התנדח

 םייקל רעבמו םסכ ה ל רעבמ תדפעו ת ומכ לע רובדמ כי רשקהב ת רולגזב רעבהוש רסמה" ןטענ ברזהג ת תגובב שאף כךב

 .(קורמה אינה בשדגהה)"רזמכהקיים במ הולת גדספתו של תתידקות נלות יעיבדיק ך ורצ ול לועבפ חטשב

 (ב) כך תטובל ן לקב המ ש כולר ואף ניטור תלופעו עצ לב השבחר הד העוב ,המצבע רטוני תלופעו עצ לב ת רשאי הצ מועהש הגם

 תצע אמב אינו ן לקב ה כךרה במחו ה לד עמנגו ,ניטורה ועצל ביש תחשיבוה לדה עמעי (100 קלו רו אפיא) ת דוכולמ 600

 תתר אמייה דעמי ק ספ מ ההי תיואוצ תו ת ברהעו ןלקבה י"טור עהני תדווע עבוצשבי ,מנען הנ מ לא .שדרכנ ניטורה תדעבו

 .כך שים לשםדרמשאבים הנה תלדהגו הצמועה י"טור עני עצ לב ורךצה

 (ג) ,דמח עצמב שאינו ניטור תלופעו בורע ,תרהי ןבי ,שדחו דימי ן לקב ל תמלשמ הצמועהש ה דהעוב , ל לעי מורהא לאור

 תאוצהוו הליעי לא ת לוהתנ ה לע הביעצמ ,הלש תמיוצע ניטור תלופעו ועצבי בורע ת דוכולמ לע ן לקב תולאו סףבנו תמלשמו

 . לכפת ב תרומיו

 (ד) קספל מורא ן לקב הש תדוכולמה סוג או/ו תמוכ תא לגבימ אינו כםסההש מאחר- שוכשנר תדוכולמה תמוכ ן לעניי גם כך

 חטש םתחוב ת כודו למ 700-כ ציבהל ש ר דיי כי ,לןלקב ועדי":תיםהשירו טפירו-5 מךסמל 12.1 סעיףב טמפורכ ,הצ מועל

 ולשיק פי על ת ודולכמה פרמס תא ל הגדי ל או טיןהקל תשאיר הצ ועמהכי ,םסכמו ,ת זא םע דחי .ללעי ראמוכ ,ה צועמה

 .(קורמ ב האינ השדגהה)"היש כל הורמת תספאי לתוה זכהיי הקבלןש בלימ ,הצרכי תאם להבלעדי ובה התדע

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 ובדע ותעבאמצ עקב דרך עמבוצ עצהו המ יומחבת וריטנה י, כנמצא יםושית וריטנןיינעל (ד)

 םיתוש י ותתח פהת וריטנל ותלועפעמבצ אשר חום,בת סמךומעומקצ איש ונישא עצהוהמ

 לן:הל)"וחםיר-ערד-תמר בה:יבהס ותיכ לא הידיח"ה םע וףיתבש הועצהמ חבשט

 ם,י תושיוריטנעלבצ ןלהקב את יבימח כםהסשה אף לע אתזו,("יתוראז איכ"סל ידהיח"

 ן.להקב לי שעוה השבודעבה רודיה בס עיפואף מ וה זלועפו

 50 וךתמ 21 ד עמו



        
 

   

 

   

       

          

         

   

      

 

 

      

     

       

   

 

 

     

      

    

   

      

  

 

 

     

 

 

       

      

  

          

                   

                    

                   

                  

                     

                   

     

    

                    

                  

   

                     

      

         

       

          

          

         

      

     

     

        

     

       

       

   

         

           

        

          

           

      

           

         

 

            

         

 

         

               

           

              

            

              

          

   

     

             

              

    

             

    

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 לע וטףשןפובא עמבוצ יםתושיה וריטנשהובדעה לבדמיכ,גישהדל מבקשת ורתיקהב

 הצעוהמ ןיב חתםנש להסכם וגדנהמ ןפובא ןלקב ה ותעצ באמ לאוהועצהמ ובדעייד

 ךוסמהמעומקצ ישאייד לעתפוט שהורבצעיבוצוריטנהשותיבחשתימישק יהר ן,ללקב

 וסלינה ערבמ חתקדיףנגלשבאהולתחה ותברתגהלןויכהס ורלא פרטב, זה וםתחב

(West Nile Fever ),רדמש לש ותערבתלהוםלגרורואז ב ותיריבת עוגפללולעהןויכס 

 לעיחרא הא ורםגכעצהוהמ לשןייטנובמ העיפג וךתבהיסבה נתהגל המשרדו ותיאהבר

 .הומתחים בוברעה ו יםיריהת,יםובדעה ים,תושבה ותיאבר

 ותעבאמציקרעבעתתבצ מ יףנגה עברתהורת,יקהב עצהיית ה ימםעעומקצ ינשאילדבר

 ינב להלמחה את יםירעבמ שרא, Culex perexiguus-ו Culex pipiens וגמס םיתושי

- ריתבין ה- אשר ידי גורם לע יתושיםה טורני ביצוע , כן לשר עאעים.ונג ותפועאדם מ

שרא לי,לכוכ תיתברוא למפגע לגרום לעלו ,שנמצאו שיםתו הי סוג את לזהות יודע אינו

 .אשממנו מר נעימלה ניתן 

 כרי בכ ורי ס יתוראז ה "סיכלא הידיחה הערכ 05/06/2023 וםיביכ ת,ניימצ ורתיקהב

 הצעוהמ ובדע לש וותפהשתת ב ייםהתק וריהס ימר.ח מאגרוב הרוז הוונב ום,סד

 השור מ ואשר ים,ושיתוה יםובהזב וםתחב חהוממ כ וכרמהירמדבלשוותפהשתתוב

 ביר המד"ן:ללה)"סנהגל משרדהיידלע יםושר המא ריםומח עם יםחופת יםחבשט ודעבל

 יעוהמקצ ירהמדבייד לע"תוש "בק גומס ההדבר ומרח וזרפ וריהס גרתבמס(."המקצועי

ים.תושיההדברתות בליעיה נתי בח ורךאת לצוז יםשוית ילזח ופנצ וום בל מקבכ

 מרו ח וזרפ הםב ותומבמק יכ ית,ורהאז "סיכלא הדייחה מ מסרנ ורתיקהב לבקשת 

 ותחפתהת עתינבמ יותעמשמ רופישהפנצ ור,מכאיעומקצ ה ירבהמדיידלעהההדבר

 ים.תושיה

 לא אשר יםנולומ חיםיאבט לש לתופס וזיכ רןיבג עגפמ ותרא וריהס לךמהביכ ין,ויצ ןכ

 תו בכמ ביםווזב תוימרלשתוחפתהת תהפ נצ מכך הוצאוכת ה,נהטמה לאתר ולחנש

 לה.וגד

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 השנ שי לככו ", מךסמו ועצקמשאי" תדרהג לשם תשדרהנ הכשר הה הי מהצ מועל דועי לא כי תו תגובבןייצמלתפעוה אגף להמנ

 לקבמו לקיב הצ מועה דעוב כי ,ברסהו ןכ .תאםהב תתיביבסה הדביחי גורםהו תשו רה דעוב תא כשיר הל לתפע הצ מוע ה זוכ

 לע ריםדבימלת ועיוצקמת חיו הנ ןתנו אינו דעוב ה כיו ,דוקיתפ ההבנו דעי ברוצו וניםש ועייםצקמ מיםגור דיילעה לוומוהכדרה

 תלשא ליםלוהע שיםתו הי הויזי ושאלנ סתייח ה לתפעו ה אגף להמנ ,כן-מוכ .איםצממה תפצהו הקרבב קסעו לאא לטיפוה ןאופ

 ןכ .הצ מועה עם תיאום בהביבסהתהגנלדרשמה דיילעעצמבו לוא ושיםתילש יטורנ כי בירסהוסלוהני רבמע ת קדח נגיף תא

 ותסותייח ה) ושיםתהי תחותתפה תמניעב שיפור הפצנ הברדה מרחו הזרפי הצמועה ןהב תמוקומשב תקור הבי בריד תא ןייצ

 .('ד ספחכנ תורפצמהלאמה

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 רטוני ושאבנ בוריצה תבריאוו תוחלרו תטקנו הצ מועהש הלפעו לכ בחיוב הרוא יאה כי ,הירהבל תשקמב תקורהבי תשירא

 שא בנו לתפעו ה אגף להמנ לש בריוסה תא תלקבמ האינ תקורהבי ,תזא עם .ושיםתוי בוביםז ת רבול ,הטחשב קיםזימ תברדהו

 :ןלהלד מיםטעהמ תזאו ,זה

 תריו היםגבו דעוי ת ועיצקמהמרתשרדנןכלוע ,בוביםז ניטורל לאו ושיםתירטו לני ההינ הז סעיףב ת קורהבי תסותייחה (א)

 .ושיםתיתצקימע תהנובעו תלוהמח ת ברהעלןכוסי הודמטרהתמל רשקר בבעי

 50 ךותמ 22 ד עמו



        
 

   

                

                       

                

 

                    

                   

             

                   

                   

 

       

 

     

  

 

       

      

       

      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

  

 

 

 

 

 

 

  

         

             

                

         

 

          

             

            

            

        

 

         

           

         

   

             

        

          

         

     

       

 

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 הםב ,ספיםהנו תים והשירו הר דבהה תישירו תא קספל תחייב ה ןלקבה ,תקשרותהה כםסהב הצ מועה תשודריל תאםהב (ב)

 גורם תעוצמ בא ניטור ועצבי ןכ לע .פחותל םינש 3 לש ןויוניס ידע ,יותמחומ לבע וותצ עותצאמב ,ניטור ה תישירו

 כיםמונ המברו תכובאי תים שירו לקב ל הצמועל תמגור כרחהב ,ןלקבהמ תשרדהנ תחיו ממוהו ןסיוהני דעהי לבע שאינו

 .תריו

 לייםכלכ קים זלנ גרום ל ליםלוע הצמועה חטשב דוחמיב ,תלומח שאינו ושיםתי לש תםאוצמהי ,וחדה תטטיוב טמפורכ (ג)

 הצמועה לע כי ,הבורס תקורהבי מוראה לאור .הטחשב וייםצמה החיים לילבעו נשיםלא תייםברואת קים זלנו ,הצ מועל

 כיםמסמו ועצקמ מיגורב שמושי תעוצמבא תאזו ,לייםכלכהו תייםברואתה כוניםסיה תת להפח תים נאו עיםצמבא טקולנ

 לככ טובים ועצקמ מיגור למו הדבעבו ןסיו הני מךס לע תקילח הכשרה לע מך תסהל לאו ,תאים מ הברדה ןשיורי ליבע

 הברדהבקסו העי ת דרסהתקנו ת תמדוגכ יבייםטמהנור תקורו מב ןלעיי ןתני ועצקמשאי לשת ועיצקמהכשרהןלעניי) היושי

 .(ת תיברואת

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 וריטנ ורבעהאימוצ עצהוהמש ותנוהש ותיולעל וסףנוב ן,לב לק תועו הקב תויולעל וסףנב (ה)

 היבהסב ותיכלא הידיחה ותליעפןוימבמ פתמשתת אף העצוהמ ור,כאמ יםושיתו יםובזב

 ותם.ור רמישה בייעש הת ורי באזח המזר גבנב

 לע עצהו המ החתמ ,09/03/2023 וםיב יכ לה,וע ורתיקהב ינפב ווצגהש יםנונת ל התאםב

(,"ערד להסכם וספת"הת לן:לה)02/03/2014 וםימ ערד יתי ירע לומ הסכםל פתוסת

 ותיולעב פתמשתת העצ והמ רד,ע להסכם פתסובת עצהוהמ ותיביחהתל התאםב כאשר 

 יידלע חדוימ יישא הוז בח סקעומ אשר י,יבתסב וריטנ ורךלצ יודעיי ובדע לשועסקתה

 ן:ללהכד ,(ודי"ייע"העובד ה ן:להל) ערד יתיירע

 רויטנב יודעייה בדועה לש ודיפקת את יםירמגד ערד כםהסל פתוסלת 4-ו3 יםפיעס

 לן:הלים, כדיקמז

 50 ךותמ 23 ד עמו



        
 

   

     

         

 

 

 

 

  

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

     

     

        

  

  

 

      

 

  

         

  

 

 

 

 

  

     

  

        

   

 

 

         

          

           

           

         

       

          

         

        

       

       

   

          

        

          

         

   

        

          

        

          

    

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ותיולעב הועצהמ ותפהשתת רועיש את עובק ערד הסכםל פתוסלת 5 יףעס ן,כ-וכמ

 לן:להכד חודש(,בח"אש18 לע)מ הנבש ח"אש220-כלש קףיבה י,ודעייה ובדעה קתעסה

 ש נדר ןל הקבש וריטנה ותלועפ ן,להקב עם הסכםל התאםביכ ה,ירעמ ורתקיהב זה ןיינעב

 ורמישב יהי תעשה וראז את תוללוכ עצה,והמ עם ותקשר התה הסכםל אםהתבעלבצ

 ן: ללה, כדותהתקשרה הסכםל ואובמב המכרז ימכ למס1יףעס ורטפותם, כמר

 הורבצ וריטנתולועפעוביצ רועב וסףנ וםלתש לכיכ ה,רוסב ורתיקהב ור,האמ ורלא

 לל ובכ,ןלבלק וריטנהותלועפרועבתלממש העצוהמשוםלשלת וסףנב יתורחזומ יתיטתש

 משהשתל גם וסףנוב ור,כאמ רדעתייירעביודעייהובדעה לשושכר ןוימבמ ותפהשתת הז

 ותלועפעויצ לב יתורהאז "סיכאל הידיחה עם וףיתבש לעופה עצהו המ ובדעלשויותירבש

 ןכו ק,פלס נדרש ןלהקבש יםותירשלעלפכ יומלתש הווהמ,עצהומה עםמט וריטנה

 . םיוראסתרי ימולים תשוומה

 ועוצ יב וריטנה ותלועפש נתיינועמ עצהוהמ ש הידבמ יכ ורה,סב ורתיקהב כן,-וכמ

 עצ מב וניאללכןלהקב כאשר רט פוב) ןלהקב ותעבאמצ אלו יםנוש יםורמג ותעבאמצ

 את עו לגר יתרשא הועצהמש ירה הסכם(,ל התאםב ותנדרש ה וריט נה תולועפ את ובעצמ

 ם הסכ ל 18 יףעס ותורא לה התאםב אתוז ,ןלהקב עם הסכםמה וריטנה יותירש

 ן:ללהע כדבוהק ן,ל הקב עם ותהתקשרה

 דך י ומא חד,מ הסכםב נדרשכרו יטנה ותלועפ את עמבצ וניאןלהקבשהובדעהלבש וסף,נב

 אף לעןלהקב ותעבאמצ לאש וריטנהעויצב ורעב יםנוש יםורמלג מתלמש עצהוהמ

 ן,ל לקב יםומלהתש מ ורטינהתויולע את ותנכלהועצ המ לעשיהר ו,ימע תםנחש הסכםה

 ןלב הק עם ותהתקשרה הסכםל 58-ו 49 יםפיעס ותוראלה אםהתב יתרהןיב אתוז

 לן:להעצה, כדוהמ לוז שיזהק ותאת זכ יםעובהק

 50 וךתמ 24 ד עמו



        
 

   

 

 

 

 

          

                 

                        

                     

   

    

                   

                    

            

                     

       

       

 

           

       

    

      

 

 

 

  
  

 

 
 
  

  
     

 

 

  

         

         
        

             

         

  

     

               

              

              

               

      

        

            

          

        

           

   

  
        

    
     

  
        

     
 

          
   

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל
 התקסהע ןמומיבהצ מועהתתפו תשהותתייבסבההדהיחי תדעוב לשהתקס הע תלושלתשהתא תו תגובבןייצמלתפעוה אגף להמנ
 פילא תאומ הצועמה ה סכ חהז דצעב" בריודל כאשר ,קיםזימ ניטור גם 2022 תשנמל והח תי ביבס ניטור תדועבו ועצבי ורךצל

 תפורצמ הלאמה תו סותייח ה)"תחיוממו חתו פיו ידעה רימוש תובלט הצועמה תידוחי וךתמ (םקימזי) רנטמ ףגו המקיהו םליקש

 .('ד ספחכנ

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 קיםזימה ניטור תא הסיפ מו דער כםסהל תפסתוהכי ת קורהבי איצממ תא קים זמח ,הז ושאבנ לתפעוה אגף להמנ לש בריוסה

 האינ תקורהבי .ןלקבה עם כםסהל סףבנו לואתלויובע תושאנהצמועהכיו ,תתיביבסה הדמהיחי תשרדהנ ניטור ה תדמעבו קלכח

 ים כרני מיםכוסלקבמ אשר ןלקבהש כך לע העירמ לאא ,התושבי לש הםחיי תכותם ואי וחלרו הצ מועה תלופעו םצעל תסתייחמ

 תאוצתו בשיפור ביאהל דיכ תיםשירו תםאו לע ספיםנו ספים כ היאצמו הצמועה לואיו ,ןעצמב אינו ללכ לוא תמושימ ועצלבי

 .כםסהש בדרלנדן בניגו לקבל לוםשתהמלות א ויולוי עכלני תלפוע האינ דמנג אך,תלוהפעי

.אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 הקבלן ילותפע לע אותים נ ובקרה חפיקו יליכה יםימקימת אל כי ,סבורה קורתהבי האמור לאור 

 לכפ מיתשלו לםלש למועצה ורםג הז דבר .עימו תקשרותהה מהסכם יבחיכמת מפגעים טורני אבנוש

 לביצוע ותוייב ח ת התא ללכו ה לקבלן לםשו המ ועהקב יהחודש תשלוםל וסףבנ אתים שונים וזלגורמ

 נגדכ נקטונ אל הקבלן עם ההתקשרות תופתק יתבמרב ן,כ-כמו .ות נדרשה טורי הנ פעולות ללכ

 ות.תקשרהסכם הה דרש בלנ אםה בהתודיות עב שת תוכנלהג ותוייבתח ת האכיפל צעדים להקבלן כ

 :הביקורת נתמסק
עבודת לע חקו לפי הנוגע לבכ תהנאו בצורה קידםתפ את יםלאממ ינםא במועצה ניםהאמו מיםור הג

םבה ות,מיותרו רבות להוצאות למועצה גורם אשר דבר ו,תיויוייבתחבה עמידתו לע והקפדה הקבלן 
 .ההתקשרות להסכם אםת ה בהועצלמ לספק הקבלן ל הניטור שע תירושי גם עבור 

 :הביקורת לצתהמ
 ,נאותה בצורה ההדברה קבלן לע קרהוהב חהפיקו את יבצעו ניםהאמו מיםורהג כי אודלו המועצה לע

 רטוני ביצוע לרבות ות,תקשרהה להסכם אםבהת ויותיוייבתחבה לעמוד ממנו ידרשו זה ללובכ
 .שת תוכניות עבודהמפגעים והג

 התאםב לספק הקבלן לשע יביםרכ עבור םייחיצונ תיםרושי הזמיןלמ ימנעלה המועצה לע ן,כ-כמו
 .נייםצוחי מיםורוהן מג קבלןות, הן מהתקשרלהסכם הה

 50 וךתמ 25 ד עמו



        
 

    

    
 

      

 

 

   

        

      

     
 

        

               

         

  

           
      

  

       
           

      
        

      
        

           

             

 

          

                

          

 
 

     

     

        

   

    
 

      

   

     

  

         

            

   
 

         

  

         

     

  

        

        

     

         

          

       

  
    

    
    

   
 

   
 

  

           

         

           

           

  

       

      

           

         

        

          

          

           

     

        

            

      

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 חשיםונ לביםידת כלכ 3.2.2

 ןלקבה לעש יםפוסנה תיםו ירהש את רהיהגד עצהומה ן,להקב עם תוהתקשרה הסכםל ואבמב

 ן:ללהים, כדנחשוה יםלב הכ ידתלכ ושאנ את גם ה,הדברהיותירלבד שק מפלס

 לביםידת כלכ (א)

 יתורישללוכןל לקב יחודשה וםל התש יכ,עובק ןלהקב עם תוהתקשרה הסכםל 36 יףעס

 ורעב "מעת מפוס₪ בת 750 לש וסףנוםלע תשנקב ןוכ,נהשלים בכבלכ10 עד לה שידלכ

 נה.ים בשלבכ 10 לות שכמל עברים מלבכ לה שידלכ לכ

 ובי לח תוינוחשב עצהולמ גישהןלקב ה יכ נמצא, העצ והמ לשח"נהה ותכרטס ירתמסק

 ןלקב ה כאשר ,12/2021-08 פהוק לת 214,04₪ לש מצטבר םוכבס ביםלכ 16 תידלכ ןיבג

 נה,הש לךמהב יםלבכ10 לשהידלכל עברמוביבח וברמד יכתוינוחשבהמ לקח יגבלעןייצ

 לן:הל ורטפכמ
 כ"הס

םתשלול מ"עמ כ"הס החהנ  ריחמ
'חלי תמוכ טפרי ךריא ת ן-ח ס' מ  ס. מ.

2,633 382.57 2,250.43 -0.43 750 3  םלביכ תדלכי רעבו ביוח
 1 78632 31/08/2021 (ה שנב םלביכ 10 עלמ)

2,633 382.57 2,250.43 -0.43 750 3  םלביכ תדלכי רעבו
רבטוק או שדוח 31/10/2021 78786 2 

878 127.57 750.43 -0.43 750 1  םלביכ תדלכי רעבו
רבמ בנו שדוח 30/11/2021 78836 3 

7,898 ,147.571 6,750.43 -0.43 750 9 םלביכ תדלכי 31/12/2021 78972 4 

14,042.01 2,040.29 12,001.72 -1.72 16  2021 ת בשנ םלביכ תדלכי רעבו ביוח כ"הס

 נתש לךמהב,ורכאמ הועצלמ שיגשה יםוביח מה להועש יפכ ןלהקב לש וריאלת התאםב

 יביח למת עברשמ יםלבהכ 16 ורעב רק כאשר לבים,כ 26(רהואלכ) לכד ןלקבה 2021

 םינוהראש ביםל הכ 10 הסכםל התאם)ב פרדנב יםבוחי הועצמל ישהג ואה הסכםמה

 .וע(הקב וםלתש ים בלולכ

 חוויד לא ןל הקבש ה,לוע הועצמב הואתבר ה קתלמח לומ רוירמב יכ נת,יימצ ורתיקהב

 לתויכ ל אתיהמגב , דבר2021 תנלך שמהבוידלעולכדנם ש ילבהכ ותמל כעללכ עצהולמ

 יכ ורת,יקלב נמסר ןכ ושא.נב ויד לע יםוגשהמ יםוביהח ותותנא את ןובחל עצהוהמ

 לךהבמ ן(,ל הקב ייד לע ווחוד לא )אשר אהותברה קתלמחב יםיו המצ יםנונתל התאםב

 צה. עוהמ חבשט לבדים בלבל כש ותיד לכ 17 ועדות 2021 נתש

יתא רש ה יתיה לא הועצהמ ן,ל הקב לש ותנא חוויד עדריהב יכ ורת,יקהב נתיימצ ודע

דאוולהעצ והמ לע יהה כן,-וכמ .בהסכם נדרשל עברמ ותידכלרועב וםלתש ןללקב לאשר 

 ורשיא טרם הלאצ יםיוהמצ םינונת ל התאםב 2021 נתבש לעופב ותידכלה ותכמ את 

ה,נהש לךהבמ ותיד לכה ותכמ לשהיקבד תערכנהיתיהוליא יהרש ום,ללתש תוינוהחשב

 לכלו ור,כאמ ותינו החשב ווגשהןניבג תוידלכה 16 ורעב וםלשתןללקב לאשר ןיתנהיה לא 

 לע התבססב וזאת ,בהסכם רשנדל עברמ ותידלכ 7 ורעב םולתש לאשר היהןיתנ ותריה

 .ליעל ורכאמ הנלך השמהבד ב לב ותידלכ 17 וען שבוצונתה

 50 וךתמ 26 ד עמו



        
 

    

   

 

 
 

          

                      

                 

                    

           

    

        

                          

           

                

                  

               

        

                        

                   

                   

                        

                

                    

        

       
 

 

      
 

 

 
 

   

 

   

       

  

 
 

 

   
 

         

           

        

          

  

         

          

            

                 

         

     

         

                   

              

                  

                 

              

        

                 

                  

             

               

                

                  

          

         

 
           

          
 

  
            

     

   

         

 

         

   

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 לוע לןהקב ילותפע לע תיםנאו קרהוב חפיקו ימתי מק נהאי המועצה כי עולה, האמור מן

 עברמ וספיםנ מיםתשלו לקבלן לםלש למועצה הגורם דבר ו,יד לע שיםהמוג חיוביםה

 םתשלו ה ישותדר את מתלאו דאוול תלכוי ילמב אתוז וע,הקב שיודחה תשלוםל

 ו.יד להמוגשות ע

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 השנ) וחל תשנ לפי לאו תקשרותה תשנ לש ססיב לע תעצמבו ןלקבה עם תשבנותחההכי תותגובב ןייצמ לתפעו ה אגף להמנ

 ,ים לבכ 13 דוכלנ 09/2021-ל 09/2020 ןבי ,בריודל .09/2020 שדחובתקשרו תהה כםסהתמתיחדמועמ דהיינו (, ת דרילנק

 כי ,לתפעוה אגף להמנ ןייצ ןכ .השנב 10 לעמ לוםשת מחייבה כםסהל תאם ה לבים בכ 3 בורע 78632 תשבוניחהמלשו ןכלוע

 .('ד ספח כנ ת צורפ מהלאמהותסותייח ה) לוםשתת במחייב ,הדכיל העצלא בו אף אם ,דכלו לשההגע

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 :ןלהלדכ ,הז ושאבנ לתפעוה אגף להמנ לש בריוסהת ת א לקבמהאינ תקורהבי

לש םתוונכ עם דאח הקנ ב הלעו האינ תקשרו ת הה דמוע ת א ,השנ תדרהגב תלראו שי הלפי ת שנו הפר כי , הבורס תקורהבי  (א)

 השאינ ת שנו בפר ברדומ כיו תיםשירו תני נו נים עםשו בוריצ ל גופיש תקשרויו תהה לכ הוג בהנ ועם , , דם מח כסהה כיעור

- 31 השנ" הלפי תלקובמה תשנוהפר תת א מתוא  ה ליום דוע הנש הת או לש ארינול ןשוראהמ לנו החהייד וחל ת שנ ההינ "

הז ןבעניי .לבפוע ת קשרו ת הה דמוע לפי תחושבמ היא קר אשר תקשרותה תשנ מ לדי הבל ת זאו  .השנ התאו לש בר מצדב

לכו  ,תישנ יבצ ק ת לש תגרסמב לעו לפ ת מחויב מאושר יבצ קתל תאםהב ת ל הפוע ת מיקו מ תשושר הכירזמ תקורהבי

 .דלבח בלו תשנ ההינש ספיםכה ת נש לת עסוסמבו תספיוכה התיתחייבויו ה

לםאו ,09/2021-ל 09/2020 ןשבי הקופ ת לבים בכ 13 לש תדוכיל לע דיםתיעו גוצ הו ת קור לבי כי , ן ויצי מורהא אף לע  (ב)

אגף להמנ לש תוסו תייח ה תתונאו תא ןחולבמ המנוע תקורהבי ןכ לוע  ,ןכמ חר לאש הקופ ת ה ל ע דיםתיעו לכ גוצהו לא

לש שוניםראה דשיםחוה ת שלושב הצמועה י ע מולושו ןלקבה י" " , ע שוהוגש תוניוחשבל תאם הב כי ,ן ויצי ןכ  . לתפעו ה

 תוטשילש דבעו לביםכ 13 , לש ה דכיל בורע ן לקב ל המלשי הצמועה (10/2021-12/2021 ןבי) השניי ה תקשרותהה תשנ

 השנב 3 ) 10 (. למע כםסהל תאםהד בב ללבים בכ לש הדכיל לק ע זו ר הקופ ת ב לםש ל הליהיה ע , לתפעו ה אגף להמנ לש

לאל מותייסהש תקריאו לע ן לקב ל לםשל תרשאי האינ הצמועה כי ,הבורס תקורהבי לתפעוה אגף להמנ לש בריודל דבניגו  (ג)

 תקריאול המענל תאם הלא בו לת בפוע דוכילל תאםהלום בשתה תש אר מפודיר במג כםסההש מאחר ת זאו , . ה דכיל

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

:הביקורת נתמסק
 שיםהמוג חיוביםה לוע הקבלן ילותפע לע תיםנאו קרהוב חפיקו מתיימק נהאי המועצה 

 וםלתשל מעבר וספיםנ מיםשלו ת לקבלן לםלש יהעשו צהועמה מכך אהוצוכת ו,יד לע
 .וע בהסכםהקב

 :הביקורת לצתהמ
 אתזו ן,להקב לש חיוביםה לע תיםנאו קרהוב חפיקו ייםלק במועצה ניםהאמו מיםורהג לע
 .אידךתר מי ישלומע ת מחד, ולמנו ותיוחייבויבהת הקבלן ת עמיד דאוו ל נתל מע

 שיםנח ידתלכ (ב)

 םי נחש ידתלכ יות ירש קינעהל ןל הקב תובח את ירמגד יםותירהש פחסנל7 יףעס

 לן:הלעקרבים(, כדו)

 יקנעמ לא ןל הקב ן,לב הק ותיבי תחהלו הסכםב נדרשלדויגנביכ ה,לוע ורתיקהב קתימבד

 ים.נחש לשהידלכ יותירש ללכ הועצלמ
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 לשחפקוה ןואהתבר(,01/06/2022 יום)ב חדא רהמק ב ותחפ ליכ רת,ויקהב ןמהלוע ודע

ןלקב שה חרמא אתוז ו,ידלעןמוזשה יםחשנה וכדל ותלע את יפרטהויסמכ ןיממהועצהמ

 סכם. הה תמסגריב ביתחהוילע ותירת השה אועצלמ פקמסלא 

 אוה תהואהוצאהה לע חזרהליבק לא ןואהתבר יכ ה,לועםינוהאמ יםורמגה עם ורירמב

 םולהתשמיםחשנה וכדלנתזמ הותלעאת היזזקלאהועצמהיכןוכי,פרטהויסמכןיממ

לן.לקב

 פורשבמ וגדרושה כפי ויותיובי חימהת נערתהמת הקבלן תנהלוהת כי ורה,סב הביקורת 

 הסעדים את וןבחל המועצה את יבתחימ ,ההתקשרות ובהסכם רזהמכ כיבמסמ

לן הקב עם תקשרותהה המשך את ללשקו אףו ,הקבלן הלותתנה לאור תהלרשו מדיםעוה

 אתוז ,ממנו ובעותהנ ויותיוייבח והת תקשרותהה הסכם לש לכאורה פרותהה ריבוי לאור 

 ות ראולהו הקבלן עם חתםשנ תרוקשההת בהסכם ופותותר סעדים בפרק לקבוע אםהתב

 .כל דין

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 לע לם שו לאש מאחר ,ןכו ", ןשוראהשנחהמלדו הח יצל מחיר לי עםיונצאופ תשירו והז" כי תותגובן בייצמלתפעו הף ל אגהמנ

 גרועל כםסהל 18 סעיףל תאםהת ב ה רשאיצמועהכי ,לתפעוה אגף להמנ ןייצמדעו .ןלקבהמזזוקי עצמבו לא שים גםנח תדכיל

 ראקןברואתהוהללי העצמבא שתרחהש וער באי ברדומ כי ,ןייצ הצמוע הדעוב לש וסכימ לוםשתן לעניי .הזחו המתהשירו תא

 תוסותייח ה) הדכילה לע לםשל הלכוי האינ הצמועה ןכ לוע תוניוחשב ןאי ברלח כיו ,ש נחה תא דכולשי ברולח מוצע ת דע לע

 .('ד ספחכנ תורפצמהלאמה

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 תקורהבי ,תזא עם .עוצבו לאש חשים נ תדויכל לע ןלקבל לםשו לא לפיו לתפעוה גףא להמנ לש ברוסה תא תלקבמ ת קורהבי

 עצמבו לוםשתה אם אף ,מוטעמ גורם תעוצמבא או מוצ בע תדוכילהתאעצלב מחויב ןלקבהת שרוקתהה כםסהל תאםהשב הבורס

 ןכ לוע ,חשיםנ תדכיל תישירו קספל תומחוב ןלקבה תא תררשחמה תאכמסא האצמהו לא תקורלבי .לבפוע תדוכילל תאםהב

 .תקשרותהה כםסהלשה הפר המהוו תדוכילהתע אצלב ןלקבה רובסישהבורסת קור הבי

 הליע כיו ,הדכילה תלוע תא דלעוב זירלהח הצ מועה לשע הבורס תקורהבי ,ן ברואתה לש ברוח דיי לע שנחה תדכיל ןלעניי

 תראח דרךבאו ,דרשיםהנ ריםשולאי כפוףב כרשהשלותבתאוצהו זרהח לש תגרסמב אם ,כך לשם התהנאו דרךה תא ואצמל

 .הצ מוע ה ש"מיוע דייללץ עמשיו כפי

 .םאהתבאצהממ יסוחנ את הדדיח רתוקיבה ,אמור ה אורל

:הביקורת נתמסק
 סכם בה שנקבעו כפי ויותיוייבחהת לבכ לעמוד הקבלן את יב חיל לתועפ הינא המועצה 

 .ההתקשרות

 :הביקורת לצתהמ
 בהסכם שנקבעו כפי ויותיוייב תחה ללבכ לעמוד הקבלן תא יבחיל לעולפ המועצה לע

 .ההתקשרות
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 (אשת הלנמ) קיםחר הדברת 3.2.3

 לתנמ את לםל ובכ ים,חרק הדברת עבצל ןלהקב ובתח את עובק יםותירהש חפסנל3 יףעס

 לן:להה, כדנהקט האש

 ות גםדחויה מ הדבר ותלועפען לבצ ל הקב ובתח את עובים קותריח השפנסל 11 יףען, סכ-וכמ

 לן:הלעצה, כדוהמ ותשילדר התאםפרט, בה ותברש

 ואשה ל"נכמה ןעט,ה וכהז ןלהקב ל"נכמ עם ערךנש וריבס יכ נת,יימצ ורתיקהב הז ןיינעב

 יםעסק יו ריש קתלחמ לתנהמ עם הישפגב לםוא ים,יפרט יםטח בשההדבר עלבצ יבוחמוניא

 חיםבשט הההדבר את עמבצ ואה ן,להקב לש ועמדת אף לעש תוריק הב ינפב ןיוצ הואותבר

 "גרט ייג נצ ידי לע עמבוצה האש לתנמ וריטנל וףפ)בכ הועצמה ותרישלד התאםב יםיפרט

 וטף(.ן שפובא

לתנמלה ש הדבר יותירש לתלקב הועצ המ פדתהק את וביבח נתיירת מצ ויקבה ור,מהא ורלא

 ריםוגהמ יבת ות)חצר יםיפרט םיטחבש אף ות,התקשרה םהסכב נדרשל התאםב האש 

 התאםב לכך יבומח וניא ללכ ואה היפל ןל הקב לש ועמדת תולמר וזאת י(,גד ןיע ץויבבק

 להסכם.

 50 וךתמ 29 ד עמו



        
 

  

  

 

              

             

     

   

 

 

     

 
   

  

   

   

 

           

    

  

 

       

      

    

    

   

 

         

 

          

           

       

      

 

     

     

      

     

        

             

          

 

         

        

        

         

    

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ינוי פגריםפ 3.2.4

 ירחממו לךוה אשר יואתתבר עפגמ יםווהמ אדם ינבתיבבסב יםיחילעביפגר לש ותםימצאה

 יוניפב יעו ומקצ ירמה לופיט עדריה גר.פה וקלילס עדו תהותמ ה עדוממ ןהזמ וברעש לככ

 יםיהח תויכבא עהיפגלוהואלתחלםולגר לולע ו,יבתוסב גרפהםומק יויטחויויקנוב ריםפגה

 ילעלבו היבלסב קיהזל לולעהייבתסב עפגמ הווהמ ןוכ ום,במק יםוברעהלוש ביםתושהלש

 .ייםהח

 לן:להים, כדגרפיוניפלןל הקב ובתח ע אתבוים קותירהש חפנסל9 יףעס

 לן:הליתר, כדהןי ו, בות יב א ימח ןלהקב עם הסכםהיה, כלוע ורהאמ ןמ

ן ממת ה; ועצהמיגנצעם עיקבשחראןפרק זמ וךבתוים, איתעוך שתה ביאלקר הנע(1)

 וי;ניפה ורךה לצומק אטיסט לפ יתוך שקגר בת פה יזתאר (2)

 ר;פגה קוםלמ יבמסב מטר יל חצש וסי ן רדוכ גרפה וםי מק ויטח (3)

 54 ולקב הת 11/2020-12/2022 יםחודשה ןיב יכ ה,לוע ינו יר עה וקדהמ ינונת ירתמסק (א)

 םי ורפיצ ים,לו חת לש יקרע)ב ניםוש יםיח ילעב לש יםפגר יוניפל הרישבד ותנוש ותינפ

 ם(.ילבוכ

ותנילפ סירב הקבלן ,למועצה לןהקב בין הסכםב שלנדר יגודבנ יכ ה,לוע ורתיקהב ןמ(ב)

ובדע דיי לע לועבפ תהנעש הפגרים ינויפ עבודת כיו ם,פגריה את לפנות המועצה 

 יכ נמצא, ןכ-וכמ .יםהפגר ינויפ את לבצע מוסמך אינוו כךל מוכשר אינו אשר המועצה 

 וםבמק יויטח עבוצ לא ןוכ הומאט יקלסטפ יזתבאר עצוב לא לעופב יםגרפה יוניפ

 .כנדרש ם יבתובסב יםפגרה ותימצאה

 50 ךותמ 30 ד עמו



        
 

  

      

  

            

    

       

         

   

 

       

  

 

  

 

        

          

    

    

  

 

          

                         

                      

    

    

                         

                          

                     

             

       

 

 
       

   
 

 

 
 

     
    

 

 

  

         

           

            

         

          

             

            

    

         

           

           

           

            

          

        

          

   

         

                    

            

  

     

                 

                    

                   

         

         

 
         

          
 

  
       

             
    

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ותירה זיעאמצ טתינק יבימח ייםחילעביגרפבלופיטיכ נת,יימצורתיקהבהזןיינעב (ג)

 לע ידפק לה יםפגר יוניפב יםסקועה יםורמגהלעיוכ ות,למח ותפשטהת עתינלמ יםחדוימ

 ,לעופבריםגפה יוניפביםוסקעה תויאבר לע נהג ה ורךלצ ןהדיםחוימ ותירזה יעאמצ

 י(, איש ןמג ודי)צ הודעבב ותחיהבט ותנקתב נדרשכיאיש ןויגמ ודיבצ ושימשותלרב

 בהי בסב יםחר א יםי חילעבלוש אדם ינבלש ותםיאבר לעהנהג ורךלצ ןוה,1997-"זנהתש

 ללכבו,ריםפגהיוניפביעומקצ אללופימט ו/או יםפגרהלשםותימצא מה עפגי לה ליםולעה

 תו.יבוסב גרפה וםי מקויטח זה

 אתייםק לווביר סןיגבןלקב ה נגד כהפיהאכ עדריהדלבמיכ,נתיימצורתיקהב(ד)

 הרוובצ יםמכוסמ יםורמג ידיב יםפגר יוניפ לע הפדהק יא הסכם,ב ויותיויביתחה

 את יםנפמ אשר הועצהמ עםט מ יםבדועהלש ותםיאבר את ןלסכ הלולע יתותיחבט

 םו מק יבתסבב יםיו המצ יםיחילעוב אדם ינבלש ותםיאר בןויכלס וםלגר ואף יםפגרה

פגר.ה

 הקבלן ילותפע לע אותים נ ובקרה חפיקו יליכה יםימקימת אל כי ,סבורה קורתהבי האמור לאור 

 לכפ מיתשלו םללש למועצה ורםג הז דבר ו. ימע תקשרותהה מהסכם יבחיכמת הפגרים פינוי אבנוש

 לביצוע ותוייב ח ת התא ללכו ה לקבלן לםשו המ ועהקב יהחודש תשלוםל וסףבנ אתים שונים וזלגורמ

 צעדים לכ ננקטו אל הקבלן עם תקשרותהה ופתתק יתבמרב ן,כ-כמו .הנדרשות פעולותה ללכ

 . שרות ההתק ש בהסכםלנדר התאםותו בייב תחת הלאכיפ

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וט פורשיפכ רתוקיבהיאצלממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 תיוובוחתאןלקב לדדתחו ושאהנ תאן תבח הצמועה כי ,סיףהו ןכ .ריםהפג פינוי תא עצ מב אינו ןלבקה ןכא כי תו תגובב ן ייצמ לתפעוה אגף להמנ

 הלאמה תוסותייח ה) הרצק הראתהב קספל ששי תבשירו ברדומש מאחר הז תשירו קספל ןלקבה תלוכי תא שדמח ן תבח הצ מועה כיו ,ושאבנ

 .('ד ספח כנתורפצמ

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 ןבעניי .התיקנוסמוב ת קורהבי איצממב שינוי ןאי כךלפיו ,ןלקבה דיילע ריםהפג פינוי אי ןבעניי תקורבי ה איצממתאתקזמח לתפעוהלהמנ תתגוב

 הדמיב כי ,הבורסתרקו הבי ןכ-מוכ .ריםפג פינוי עצלב סירובו ןבגי ןלקב ל מיםלושתה ללכמ קטיבירטרוא זזוקי עצב ןחובל הצ מועה לע כי ,ן ויציהז

 לע ,ןלקבה עם ת קשרותהה כםסהתהוראול תאםהשב ריה ,הצמועה טחשב ריםפג לפינוי דימיי המענ קספמה אחר דרסה ליישם תבחר הצמועהש

 .כך לשלה ב תמוגרת הנ לויוהע לואמתן אלקבל שידחוה לוםשתהמת להפחיוןלקבהלש תים ום השירוצמצללטה עהח ןחו לב הצ מועה

 .אצ הממ את שנותל ידכ וז הבוג בת ןיא ,אמור ה אור ל

:הביקורת נתמסק
 ות,תקשרהה הסכםב שנקבעו כפי ויותיויביתחה לבכ לעמוד הקבלן את יבחיל נתבוח נהאי המועצה 

 למועצה לגרום מכך אהוצ וכת חיים, ליובע אדם ניב לש ייםאתרותב םניכו לסי לגרום להעלו פןבאו
 ם. יייתיים ותדמללכזקים כלנ

 :הביקורת לצתהמ
ות,תקשרהה םבהסכ שנקבעו כפי ויותיויבחיהת ללבכ לעמוד הקבלן תא יבחיל וןבחל המועצה לע

 תקשרותהה כםהס להוראות התאםב תהשו לר העומדים עיםאמצה לבכ לןהקב נגדכ נקוטל וןבחל וכן 
 .כל דין להוראות התאםוב הקבלן חתם עםשנ
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ודות זבוביםלכמ 3.2.5

 ותודלכמ יבלהצ ןלהקב ובתח את עובק ן,ל הקב לש יםותירהש גדרתה סמךלמ 12.1 יףעס

 לן:להים, כדובזב

 לן:הליתר, כדהןי ו, בות יב א ימח ןלהקב עם הסכםהיה, כלוע ורהאמ ןמ

 עצה; והמ ותי נחהל התאםוב הסכם ורט בפים כמנוות שומים במקובות זבודלכת מהצב (1)

 לעופב ותוד לכהמ ותכמ כאשר עצה,ומהחבשט ותודלכמ 700-כלש יףרצ לועפות ההצב (2)

 לשסיבס לעהיעשי ותודלכהמ לועפתו הסכם,ב גדרו שה להנהמ יתינחלה התאםב יהתה

 ת;על עתל מהנהמ ותינחלה אםהת וב ותפחלעוים בשביעמפ

 םי ומגפ יםיב ורכ היכהמש ומרח פתלהח ותלרב ות,ודלכהמ לשןותניתק וןתוליעי ירתשמ (3)

 ה;ניתק להועפלעהירלשם שמ

 עתל עתמופלוחיוןלהקב יידלעופקויס אשר תכתממ יםמדעמיגבלע ותודלכהמ הצבת (4)

 ך;ורהתאם לצב

 לעת; תען מכודעה שתפ י מ גבלע עצהומה טחות בשדולכהמ ללל כי שופית מיכער (5)
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 לופי הט ןפוא נתיבחלחבשטםיוריסעוביצ-יתרהןיב-הללכ אשר ורתיקהב קתיבד(א)

 תוטורפהמ ויותיובייחהת לבכ ומדעוני אןלהקב לל,ככ יכ,תהלעהביםוהזב ותודלכבמ

 יביתחכמפתוטשהורבצותודכלבמ לפ מט וני אןלהקבהזללובכ ות,קשרהתה הסכםב

 לן.לה ורטפיי שפכ,ליעיהייה ותודלכמומר בחא שהודוו מניאואוה

 ה,כחונו יכרהכ יוב ייש יבתבסב ותודלכהמ ותוצב מןבה יםנוש יםור באז היריס ורתיקהב(ב)

 לן:להכד

 עצה,ו המ טחשלבכ ותודלכמ 700-כעד יבהצ לוראמ ןלב הק סכםלה תאםבהשאף לע(1)

 ובריכ ן,יויצלבד. ב ותודכלמ 300-כווזרפ עצהומ היח בשט ורת,יק הב עדומ ל וברע

 הורבצותלעופןניאואו/ללכותלעפומתןניאורת,יקהב ייד לעופנצ ש ותודלכ המ לככ

 .נהיתק

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 ןכונ כיו ,הצמועה תשדריל תאם הב יוה בוצהוש תדו כולמה תמוכ תקורהבי דמועב כי תותגובב ןייצמ לתפעו ה אגף להמנ

 ןדיו איצממל תאםהב תדוכולמ 500 לע תדמועו הלדהוג תדוכולמה תמוכ ,תורקהבי איצממל תו סו תייח ה תברעה דמועל

 .('ד ספחכנ תורפצמהלאמהותסותייח ה) ושאבנ שנערך ועיצקמ

 : וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 תלחוב תקורהבי תסו תייח ה כי ,תיינצמושדרנ ברדהןהבתמוקומבתדוכולמ סיף הו להצ מועהתטלהח לעתכברמתקורהבי

 תתגובב אף כומתשנ כפי תקורהבי צאיממ .ןלקבה עם תקשרו תהה כםסהב שדרמהנ תנובע תדוכולמ 700 יבצהל ןלקבה

 לא היו ן רוב כאשר ,דלבב תדו כולמ 300-כ ןלקבה דיי לע זרופו ,תקורהבי דעמושב כך לע ביעוצה לתפעוה אגף להמנ

 500 לש זורפי ברדבלתפעוה אגף להמנ לש ברוסה תאתלקבמהאינ ת קורהבי כי ,עריו ןכ . וחדה בגוף טמפורכתלויעי

 לוםשתב שדח סוגמתדוכולמ 200 ןלבקהמ השכה רצ מועהש מהטעם תזאו ,תקשרותהה כםסהל תאםהב לכוכבי תדוכולמ

 .כםסההתגרסמן ביבצהלןלקבהמהשדר לאו ,לאמ

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 ללות כודלכהממ יכרנ לקח נים,וים שורבאזותרבביםוזב ותודלכמ ותימישק ל אףע(2)

יתרישמ ןפובא,ליעיונישא יבש ומרחלימכו/אוביםולזב היכמש ומרחלי מכ וניא

 ם.ות במקוודלכהמ ותחוכנ את 

 ובים,לזב היכמש ומרח יה הןבה ותודלכהממ לקח(3)

 טחשוךבת ביםוהזב לערולשמ וחילהצ לא ותודלכהמ

 לצאתו נסיכלה יםיחלמצ יםובהזבש יכרנו,דהילכה

 ותיבשיהת לבש,נה(ובתמ מהגודוא)רותודלכהמ וךמת

 וךת ל יםובהזב תיסנכ תולעת ותפרקהתו סיםהמכ

 ן:ללה) לצאת לתםויכ את עונ למ תוורמהאותודלכהמ

 .( ם"ונוסי"ק
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

ילד)"צרצר" וגמס ןניה ןלב הק משתמש ןבה ותודלכהמ (4)

 וףבג יםורח דרך הניה יםובהזב סתינכ כאשר ( סהמכ עם 

 כאשר ים,ובהזב סתינלכ יםוסנוק עם הובמכס ילהד

 יםנסנכ וילא ללהח וךבת נמצא היכהמש ומרח

 עצהייהת ימםע יםמחומ ילדבר יכ ן,יויצ ים.ובהזב

 דיםלכנ וב וראז ב היכהמש ומרח ותימצאה ורת,יקהב

 שכבת רתצונ הכיהמש מרוח לעש לכך גורם ובים,הזב

 רומח ותליעי את יםלר נטמ אשר יםמת יםובזב

 ותכמ וםבצמצ ודתלכהמ תוליעי עתפגנ ובכך ה,יכהמש

 יבה.ים בסבובהזב

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רת וקיבהיאצלממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 דעו .תוהרחבו טחשט ב לוהפיי ועצ ובי תדוכולמה רוגדשלש לךהמהתן אייצלי כי ראו תו תגוב ן ב ייצמלתפעוהף ל אגהמנ

 ןכ (.קורמה ב שדגהה)"זוכתודולכמתמוכלשגרתאתחת חרא גנון מנ על ובשחול פרתשהש לשי נוור לבר" כי ,ן ייצ

 הכשימה מרחו הםב ביםצמ מיםקיי כיו ,תדוכולמה לתפעול תמימיויו תדודמותה השנ י כי ,לתפעו ה אגף להמנ בירסה

 תוסותייח ה) רץבא תהוהגבומ ת טורו פר מטה בו קוםמב תמוקמומ ןהש כךב חשבתהב תזאו ,יום תוךב שתייבמ תדו כולמב

 (.'ד ספחכנ תורפצמהלאמה

 : וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 תדירותה ברדוב ,דמח ןלקבה דיילעובצהושתדוכולמהתכואי ן בעניי תקורהבי איצממתאתקזמח לתפעוהלהמנ תתגוב

 דאלוו ההינ ןלקבה תחוב ,תקשרותהה כםסהל תאםהב כי ,ןויצי הז ןבעניי .דךמאי הכשימה מריחו ת לפהח לש הכמוהנ

 תטענ כי ,שגדיו הז ן בעניי .שדרכנ עצ מבו אינו ברדהשהלעת קור הבי ןמ לםאו ,ןתונןמזלכבתלוויעי תלופוע תדו כולמהש

 קאדוו ,קזהינל ןמצע תדוכולמלו שיבתיהל הכשימה מריחול גורם אשר טחשב ררשוה בהר חוםה ן לעניי לתפעו ה להמנ
 תשודרי לכבדמו לע ממנו שדרולוןלבקהתדעבו לע תר יו הליעי הקר בעצ לב הצ מועהלעההישת קור הבי תדמעתאתקזמח

 האוויר זגמ תנאי ל תאםהב תריו ההבוג ת דירותב הכשימה מריחו תלפוהח תמו הפגו תדוכולמה תלפהח תרבול ,כםסהה

 תלותופעמ ן אינ תדוכולמה ,לתפעוה ףאג להמנ לש תוסותייח המ מעתשמל דגו בני כי ,השדגימ אף תקורהבי .תנים שמה

 .תמימיויו המבר

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 ויה ורתיקהב לש ורי בס ופנצש ותודלכהממ לוגד לקח(5)

 תממתכ יםעמדמ יגב לע לאו ערקהק יגב לע ותנחומ

 .נה(ותמה בגמוד ו)רא בהסכם כנדרש

 ויש ים,עמדלמ ותעמשמ ןיא ן,להקב ל"נכמ ילדבר

 ותפרקהת תעינלמעהקרק לע ותודלכ המ חתנלהתופיעד

 ה.ילהת יתיד לעלהמשק מסועלות בש ודלכהמ

 ו/או היכמש רומח לאל ויה ורת,יקהב לש וריבס ופ שנצ ותודלכהמ ובר ור,כאמ (6)

 כהיהמש ומרח דושיחן,לבהק ל"נכמילדבר יל.עי לאושיבהיה כבר כהיהמש ומרשח

 ל"נכמ ירהסב ןכ יים.עושבל חתא מאשר ותרי לאו הפו לתק חתאעוצ מב ותודלכבמ

 יםליחנה יםעימג שאז יבבהאו ויסתה ותפובתק לאש הנהש תיבמרב יכ ן,להקב

 רףובחשןווימכ היכהמש מרוח ושידלח ותעמשמ ימד תרויןיא ובים,הזב לש יםלוהגד

 את אבדמ ומרהח ץיבק וליוא י,וכרא וסס ת לא מרוהחו ותוכנמ ותורפרטהטמ

 ור.באז לוהגד חוםהלות בשירמהבוותליעי
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 ותאו תרקך מבא שמתשהל ר עליושא םרי מבחו לןהקב תא החה מנאינ הצועמה "]...[ כי תותגובן בייצמלתפעוה אגף להמנ

 תמנ לתר עהי ןבי ,שדמח זורלפי ן כינ הלותדוכולמהתסוף אלא הנחיהתמקיי ףובחור קיץ התקופתב כי ,בירסה ןכ .]...["

 תרבול ,תדוכולמה לתפעו ב שי קו קיים כי ,לתפעוה אגף להמנ כיםסמ סף בנו '.דכו וניצקי אוויר זגמב לאימב ןהליע ןהגל

 למו תיוצקסנב הטקנ ואף יגוצנ תא ףלילהח פעם לא ןלקבהמ השדר הצ מועה כאשר דיוועוב ןלקבה למו ריםתגא ןבגי
 .('ד ח ספכנ תורפצמהלאמה תוסו תייח ה) ןלקבה

 : וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 תזאו ,שמתשהל ליושע ריםמחו בןלקבהתא הנחמ האינ הצ מועה כי לתפעוה להמנ לש תוטענ תאתלקבמהאינ ת קורהבי

 הכשימ מריחולא בו ליםכה יעישימ רימחוש במתשוי תלותו ביעידת עבוע אציב ןלקבהש כךלת ראיאח הצמועהש מהטעם
 ןלקבהמ שדרול הצמועה לע ,בוביםז תכשימל תאים מ שאינו מרחו תדוכולמל סכניי ןלקב ה אם :המדוגל .ליםיעי שאינם

 מרחו תא ליףמח ואינו ,ןמז לאורך ליעי שאינו מרחוב שמתשמ ןלקב ה כאשר ברדה ןכ .תאים מ הכשימ מרחו סכניהל

 דרוהוג לוא תשודרי כאשר טבפרו ,תדוכולמה תבוצמו בו חטשה תנאיל תאם הוב כםסהב תשדרהנ תדירותב הכשימה

 תא סףאו אינו ללכ ןלקבה ,הצמועה ת נחייהל דבניגו כי ,ןויצי ןכ .תיםשירוה ספחובנ ת קשרו תהה כםסהב שמפורב

 .רףחו או ב קיץת בדוכולמה

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 ותשכמכהוהז ןל הקב ל"נכמ ירהסב ת,וודכלהמ ותכמ בדבר ורתיק הב לתלשא (7)

 ור.ות באזודלכת מפוס לתןויתר לן כיואהיקפסה מניה וזרתפ המ ותודלכהמ

 ערך עצהו המ ובדעשןלהקב ל"נכמ ירסבה ות,ודלכהמ יופימ בדבר ורתיקהב לתלשא (8)

 הזןיינעב ות.ודלכהמלשיופיהמ את וךער לןלהקב לשוידפקתהזןי איוכ י,ופימ

 תויחר א את ותפורשמעבוקןלהקב עם ותהתקשרה הסכם יכ ת,ניי מצ ורתיקהב

 ותודלכהמ וםיקמאת ןעדכ לןלהקב ובתחאת ןוכ ות,ודלכהמיופימאת עלבצ ןלהקב

 עת.ל עתמהפי מגבלעהעצוהמ חבשט

 ותודלכמ ותיומצ הועצהמ חבשט יכה,חוכנ ורתיקהב (9)

 לאו ן,להקב ייד לעופאס נ לאשתוורקפומ ותורשב

 ודיגנב אתוז,נה(ובתמ הגמודו)ראותחדשבופלוחה

 נדרש בהסכם.ל

ניקהב(10)  לתופס לשהנהטמה אתר תיבבסב יכה,כחו ורת

 ותכחונה אף לע ות,ודלכמווצבהאלית,נורגוא יתלאחק

 ל"נכמ ילדבר .קוםבמ םיובזבה לש ודמא הלוגדה

 נהטמהה באתר ותודלכמתבהצב ותליעילכןיא ן,להקב

 את עתנומ אדמה,ב לתוספ ה תנהטמ יוכ ו,יבתובסב

 .ותריה בליעיה רהוובים בצהזב ותהתרב

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל
 המטר הש מפני המנטהה תרא זורבא תדוכולמ יבצהל תועיצקמ החינמב ורךצ ןאי כי תותגובב ןייצמ לתפעו ה אגף להמנ

 תר אםהא לימפעי למו הריעתמוהמנטהה תרת באלע תמע תקורות ביעצ מב הצ מועה כי ,בירסה ןכ .דםני א ל בן עהגל היא

 .('ד ספחכנ תורפצמהלאמה תו סו תייח ה) כראוי תעצ מבו האינ המנטהה

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל
 לש המנטהה תרא תרבקב תדוכולמ תבצהב ורךצה דרהיע ןבעניי לתפעוה להמנ לש ברוסה תא תלקבמ האינ תקורהבי
 י:כ ,ת יינצמו ת האורגניותלאיקת החלסוהפ

 יום לכב לא לםאו ,טףשו ן באופ המנטהלת האורגני תלסו הפ תא ליוא ריםמעבי לאיםקהח אשר המנטה תרבא ברדומ (א)
 .תרזבובים בא לשת רבותהוהכשימל גורם אשר ברד,קעקרת ב לסו הפ ת ן א מיטמה דחפורה קוםמל בפוע

 ,ה רב הכתמוכ זבובים ב רץשו ההי קוםמה,קום מבלחפור פע דהשןמז, גם בתרת באקורהבי המקייש סיור הדמועב (ב)
 התיהי המנטהה תרא לש הביבסהלכןכו,ל(לעי התמונ או )ר בוביםזבהסכומ ההי מוצע דחפורהמכרני קלשח דע
 .כרכיה יישובי לש ריםמגוה זורילא רובק קום מב בוביםזה מפגע תמצעו תא בירגהלללוע אשר ברד,בוביםזבהלאמ

 תדוכולמדוקיתפלןלקבהתסכני לאחר לםאו,המנטההתרא זורבא גםתדוכולמבוצהו ברבע,תקורהבי תדיעי מיטבל (ג)
 .קום מהמ סרוהו לוא

 .אצהממ את שנות ל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ודותלכ המ את זקתחמ ו/או למתפע אינו הקבלן כם,סבה שנדרל בניגוד כי עולה, האמור מן

 נהמע מספק אינו שימוש שהנע בו ודותלכהמ סוג לל,ככ כי וכן שת,הנדר ובתדירות יקףהב

 ועצה.י המורכלצ ליעי

:הביקורת נתמסק
 לתועפ נהאי והמועצה ות,תקשרהה להסכם אםבהת ויותיובי חיבהת עומד אינו הקבלן 

 ו.תיויוייבח ש התת מימוא קבלן ל הלאכוף ע נתל מיק עספמ

 :הביקורת לצתהמ
עבודת לע חיפק אשר ההדברה מתחום מקצוע שאי יקעסלה האפשרות את וןבחל המועצה לע

 ודותלכ המ גסו את לקבלן יקבע זה ללובכ ו,יד לע קיםופהמס םתירושי ה איכות לעו הקבלן 
 ועצה.י המורכלצ אםת ה בהשיכמר המסוג חו אתו

 ות.שר ההתק להסכם אםבהת ויותיויב חיהת יישום את הקבלן לע אכוףל המועצה לע כן,-כמו

 שחד וגמס ותוד לכמ 100 העצומה הרכש ורתיקהב עדולמ וברע יכ נת,יימצ ורתיקהב (ג)

 ן:ללה) ושימש ןלהקב העוש ןהב ותודלכלמ חסיב ןותליעי את ןו בחל נתמ לע ןלהקבמ

 ורת:יקהב ותסיחיהת ןללהו(,ות"חדשת הדוכול"המ

 ה,ועצהמ ותרישלד ותאמ ותהמ ותודלכמ פקלס סכםהב יבוחמ ןלהקבשאף לע(1)

 ה,ידיחל "מעמ פתוסבת130₪ לש ותלעב ותודלכמ 100 ןלהקבמ הרכש הועצהמ

 עברמ וזאת ,"מ(עמ ללוכ)₪,21015 ותודלכהמ ורבע העצוהמ הלמיש "כסהוב

 .עוהקב יחודשה לוםלתש

 גרתבמס העשתנ ותהחדש ותודלכהמ ישתרכ ה,ועצמב יםנו האמ יםורמגה ילדבר (2)

 ורלא אתוז ה,ועצהמ חבשט ותימיהק ותודלכהמ פתלחלה ותאפשרה נתיבחל יויסנ

 ים. ובהזב יתיעב עם ותודדהתמ ות בנ היש ותוד לכהמ לה שוכנמהןותליעי

 ותוד לכהמ ותלע ואו/ וגס את ירמגד וניא הסכםה יכ נת,יימצ ורתיקהב זה ןיינעב

 פקלס וותא יבימח ןלהקב עם כםהסה כן,-וכמ ה.ועצמה חבשט יבלהצ ןל הקב לעש

 יכ ן,ל לקב עו יד" יכ,עובק תיםו ירהש חפנסל 12 יףעס יוכ ות,ודלכמ 700 עד הועצלמ

 זאת, עם חדי ל.יעל ורכאמ ,המועצה חשט בתחום דותכולמ 700-כ יבלהצ שיידר

 לשיקו פי לע ודותלכהמ רספמ את ללהגדי או להקטין יתשאר המועצה יכ וסכם,מ
 תמורה וספתלת איזכ יהיה הקבלןש לימב צרכיה,ל אםובהת דילעהב תהדע

 .ור(קן במניא ותהדגש)ה "הילשכ

 ותכמ את יתחפלה וא יףוסהל ןלקבל ותור לה יתרשא הועצמשה יהר ור,האמ ורלא

 כהיצר היתיה העצוהמ עומד ורבר לא ןכ לעו ה,עתד לויקלש התאםב ותודלכהמ

 ופקושס ותודלכ המ ותשכמ ןמבז וב, ותרי ותליעיו ותדשח ותודלכמ פתוסתלע לםלש

 התאםב נדרשתה ותהכממ יתלמחצ וליפא עימג ואינ הליתחלכמ ןלהקב ייד לע

 להסכם.
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 תוודלכהמ ותלעמ ההוגב תוחדשה ותודלכמה ותלעםא אף יכ ה,ורסבורתיקהב

 את עצהולמ קפלס ותיחלצן מנית אונהיש ותודלכהמשהובדעה ורלאי שהר ת,ונהיש

 ןלהקב עם ותהתקשרה פתותק לשבכ בכך חשבהתוב ם,הסכל התאםב הנדרש נהעהמ

 שתנדרהותודלכהמ ותכממיתמחצ ילכד העימגהניאווצבשה ותודלכהמ ותכמ

 ותודלכהמ את יבלהצ ןלקבהלעהישה יהר תים,וירשהחפנסלו הסכםל התאםב

 ענקבשיודשהח וםלתש ברעמ וסףנ וביח לאלהועצהמ ישתלדר אםהתב ותהחדש

 בהסכם.

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 ןלקבהש זו ןהב ,תדוכולמ סוגי 2 לעקרהצ מועל דעיו ההי תקורהבי תכערי דמועב כי תותגובבןייצמלתפעו ה אגף להמנ

 עצ לב הטליוהח "בוביםזה תצלמפ" שםב דועהי שדח תדוכולמ סוגלהחרונלא השפנח הצ מועה ,כן-מוכ (.רצרצ) שמתשה

 אגף להמנ ברידל .כםסההמ קלכח לאו לרגי שכר ליךהב ןלקבהמ ןתאו השכור ,הז סוגמ תדוכולמ 200 תשכילר טלופיי

 הצמועה כאשר ,שדדגם החלהצ מועה טח שת ב דוכולמהלכת ליף אלהח תלקשו הצמועה ,ט לוהפיי תקנוסמ לאור ,לתפעו ה
 תקשרויותה תקלמח לש מיםתאימ ים לאישור כפוףב תשו דלח תשנוהי תדוכולמה ן שבי שהפרה תא קר ןלקבל לםשת
 .('ד ספחכנ תרפ וצמהלאמהותסו תייח ה) טישפמה הייעוץו

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

תלויעי ת דוכולמ ק ספ ל תחייבה ןלקבהש מאחרו , , תדוכולמה סוג לש ן פיו א צעבו לאש מאחר כי  (א) ,ת יינצ מ תקורהבי
 תקופת לכ ב דוי לע בוצהוש ו למא תר יו תלויעי תדוכולמ לש ה בצ ה ןלקבהמ שדרול ת רשאי הצ מועהש הרי

 שדרכנ לפווחה או/ . ו כראוי לותופע לאו תקשרותהה
תםוחלרו תרוםל ת שויו ע אשר תדוכולמה סוגי תלפזה הח לל כוב הצ מועה ת דעבו ת א בחיוב תיינצמ קאדוו תקורהבי  (ב)

 שם ,24/05/2023 מיום הביבסה ת הגנל הדהווע ת בישיב גם ראוי טוי בי גם לוקיב לוא ריםדב ן ויצי . , תושבים ה לש

 בוביםזה מפגעת ב מסוימ הלק ה ת כרני , . תשודת החדוכולמש ב מושיל בוחה ז מא כי הדחברים בווע יינוצ

מאחר תזאו ,לרגי שכר ליךהב ת דוכולמה תשכיר ןלעניי לתפעו ה אגף להמנ לש ברוסה תא תלקבמ האינ תקורהבי  (ג)

,לוםשת ת ספ תו לאל תריו תלוי יע ת דוכו למ ב יצהל ןלקבהמ שדרו ל הצ וע מה לע ההי הלתחי כלמ  ,ת קורהבי תדעלש

דמוע ב בוצ הוש ת דוכולמה תמוכש מאחר ןכו  ,תלויעי א לכ חוכ הו דוי לע תצבומוה תדו כולמ הש מיםטע המ קרובעי

 .ןלקבל שידחוה םלוש ת ה חשיבת ססיבב הדמשע ת דוכו למה ת מוכל ס ביח דמאו תכומונ היו תקורהבי

 .יםאצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 :הביקורת נתמסק
ות,ר קשההת להסכם אםבהת םתירושיה אמלו את למועצה מספק אינו לןשהקב אף לע

דיםפסלה למועצה הגורם פןאוב חדש, סוגמ ודותלכמ ורעב לקבלן מהלשי המועצה 
 כספיים. 

 :הביקורת לצתהמ
 רות חס ודותלכ המ במקום תיותכואי ודותלכמ הצבת הקבלןמ שרו דל וןבחל המועצה לע

 סכם לה אםבהת ויותיויב חיהת תבמסגר תזאו ועצה,המ בירחבשמו שי הנעש בהן לתועהת
 נהט הק ודותלכמ כמות המועצה שטח ב יבצה הקבלןש עובדהה לאור ובפרט ות,תקשרהה

 .ההתקשרות ת בהסכם נדרשה יתהמרב תדוכולת המית מכמומשמעות

 ה,כחונ ו ותניש ה ותודלכלמ סיחב ותהחדש ותדולכהמלשןותליעי את הנבחורתיקהב(3)

 ושימשהנעש ןבה ותודלכהממותריהוהגבןותליעי אשר ותודלכ במ וברמדל,לככיכ

 יםמשכ נוילאלל חוותבא אנמצ וניאהיכ המש ומרשח הובדעהלבש ןה,ןלהקב ייד לע

 תיטשלבש ןוה,ו(ותליעיתאתלנטרה מני א ודתלכבמ םיובהזב ותכמ "כעו)ביםוהזב

 יםפרקמת אשר סיםונוובקסיםבמכ היולת הניאיתרה ןיב אשר יםובהזבלש דהילכה

 .ורבאזוררהש לוהגד וםבח
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ןזמ פרק חרלא כבר יכ,חהוכנ ורתיקהב ורהאמ אף לע

 יכרנ ות,החדש ותודלכהמ הצבת עדוממ ייםעוכשב לש

 תא ידשח לא ןל הקב ותהחדש ותודלכממה לקבחש

 כהיהמש ומרח ותשכמ ו)א ביםוהזב לש כהיהמש ומרח

 ומרבח ושימש עבוצ ןיפולילח וא י,מד הנקט היתיה

 בה היבהסב יאנלת תאםבה יקפמס ליעי לא היכמש

 לש ןותליעי את למבט ראש דבר ,ודת(לכהמ ההוצב

 ותוצאת לע גם עיפמש חהכרוב ,ותהחדש ותודלכהמ

 ותודלכמה ותליעיילגב וךרעלהיקשבהועצהמשיו יסנה

 .נה(ובתמ מהוגדו)רא ותנשיה ותודלכ למ חסיב ותהחדש

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 כי ,ןייצ ןכ .התיקנוסמ לע רובקבטליתח והכשימה מרחו ת סוגיי תאהחנבהצמועה כי תותגובבןייצמלתפעו ה אגף להמנ

 להמנ .לץממוה ןתיו הפי גביל ןלקבה תא הנחת התדמע תא שגבתש לאחרו תנותיופי סוגי ןבי השוואה תעצמב הקלהמח

 קזלנ מוגר אשר בר יריזח ןכגו תלוודג תחיו לש הכשימל מוגר דימ קיםזח תונותיפי כי ,ןייצו סיףהו אף לתפעו ה אגף

 .('ד ספחנ כתורפצמהלאמה תוסותייח ה) תדוכולמל

 : וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 תדוכולמל קים זמנ מנעהילתמנ לעתונותיהפי סוגי תאת שוו הל ורךצה ברדבלפעו תהלהמנ לש ברוסהתאתלקבמתקורהבי
 .הצ מועוע בצקמה מיגור לש תם דע לקושיל ןתונ ושאכי הנ ת יינצומ ,בר יריזחתמדוגכ ליםדוחיים ג לית בע כשימלשב

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 את פרטמה2 ס'מ חוד הועצ למ וגשה 11/2012 ודשח לךמהב יכ נת, יימצ תוריק הב הז ןיינעב

 יומהדר ןאגב domestica) (Musca יתהב ובזב ימטרד תתפחהל יםיוסינ" ושאנב חקרהמ יממצא

 רההדבל כזהמרמ יםורצ וידע "רוד יק אברמס היקצב פ'ופר ייד לע ערךנ אשר ",לחהמ ים לש

 (."2012 חדו" ן:להלנגב )ב ןויורג ןטת ביס יברנות( בא"ילב ית )מוגלויב

 ילדבר אשרכ ה,ועצ המ חבשט וערכנש יםנוש יםיוסינ לש הםימצא מ ווצגה 2012 חוד גרתבמס

 לן:להים, כדוב הזב יום מטרדצמצ ית בחס י ותליעי ותוצאו תאהר יםיוסינ 2 חקר,המ יורכע

 מ'; 3 הובבג פהופיר רשת צק (1)

 (;גהיהר ום )ק יובות זבודלכ ל מיף שו רצק(2)

הצבת ותעצמ בא יו יסנהיממצא את שםיילןלקב ה ותעבאמצ סהנמ עצה והמ יכ חה,וכנ ורתיקהב

 ליעל יםטורפהמ ורתיקהב יממצא ת,זא עם יכר.הכ יוב ייש וראז ב יםובזב ותודלכמ לש רצף 

 ותודלכהמ תוליעיב עוגפה ןפובא ה,ותאנ הורבצ ותוד לכהמ את לעפמת וניא ןלהקבש ים,מרא

 יםובהזב תייעב ל,יעל ורכאמ יכ יםרא מ 2012 חוד יממצא ן,כ-ומכ ים.ובהזב יתיעב וםלצמצ

-טמבר פוס ימא-לירפא יםחודשה יבסב) ויהסתו יבהאב ותפובתק יקרעב יתותעמשמ גברתמת

 ,2012 חודב וורט פש יםיויס נה 2 לש תיחסיה תוליעיה לע תמךהס וב ור,האמ ורלא ובר(.וקטא

 ושימלש סףונב מ', 3 הובבג רשת ירקלש לבומש מושישלולשק הצעוהמ לעיכהור סב ורתיקהב

 ורתיקהב ור האמ אף לעה.ותנאהורבצ ותלעפומת ותודלכהמ ן כאשרובכמ וזאת ות,ודלכמהובק

 מת הק ןוחלב ןית נש יהר הרשת, ירק את הנהש לכך ורלא יבלהצ ןיתנ לאש הדיבמ יכ ה,ורסב

 יב. ובאב ויסת ים בובהזב תייעת ב ותגברה פתות בתקינמ יר רשת זת קיספרל יתתשת
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 תבצה ן לעניי לםאו ,להגבו קו ב תדוכו למ הסופר ריםוצ דועי ר"ד לש תיו וצלמה תא הצמאי הצועמה כי תותגובב ןייצמ לתפעו ה אגף להמנ

 עצבו לא ברדה הזכ קירל םצמוצמ טלופיי עצלב הצמועה תטלהח אף לוע ,ליעי ןתרובפ ברדומכי תכנעשומהאינ הצמועה פוףצ תשר קיר

 .(ד' ספחנכת ורפצמהלאמה תו סותייח ה) באצהדיילת עלטמוהלהגבו זורלאהסכני תלגבמ לשב

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 לע כי ,הבורס תקורהבי .ללגבו הסכני תל גבמ לשב עצבו לא תשר קירל טלופיי כי לתפעו ה להנמ לש ברוסה תא תלקב מ האינ תקורהבי

 תכובאי חשבתישת נאו ן כנות תוך ,בוביםזה מפגעמ ליםסובה היישובים לש ת דרוהג ת רבקב תשר קיר ת קנתה ועיצקמ ןבאופ ןחולב הצ מועה

 .'(דכותמולצמל קינוק) היישובים לש ןחוטהבי כיורצבו הםחיי

 .אצ הממ את שנותל ידכ וז הבוג בת ןיא ,אמור ה אור ל

 :הביקורת לצתהמ
עבודת לע חיפק אשר ההדברה מתחום מקצוע שיא יקלהעס שרותהאפ את וןבחל המועצה לע

אתו ודותלכ מה סוג את לןלקב יקבע זה ללובכ ו,יד לע קיםופהמס םתירושיה יכותאלוע הקבלן 
 התאםב המיקום ינויוש ודותלכהמ וםיקמ את וכן המועצה כיורלצ אםבהת יכהמשה חומר סוג 

 .י המועצהורכלצ
 (צורים עידו ד"ר לצתלהמ אם)בהת שתר ירק נתהתק עיצומק פןאו ב וןבחל המועצה לע ן,כ-כמו

 איכותב בש תחשי נאות וןתכנ תוך ם,הזבובי מפגעמ ליםובהס יםובישיה לש הגדרות קרבתב
 .(ד'וכ מותללמצ ינק )קו ישוביםהי לש ון יטחי הבורכובצ יהםחי
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 בלןת הקעולוה על פפיקוח ובקר 3.2.6

עבודת לע תיםנאו קרהוב חפיקו תימקימ נהאי המועצה לל,ככ כי ו,להע הביקורת איממצ

 לקבלן שרתמא אף המועצה תיםלעיו ות,תקשרהה הסכם תוראובה מידתוע לוע הקבלן 

 ם.התשלו אישור ותה טרםנא היקל בדא כלל מיםתשלו

 לןבי הקיד לע יות המועצהנחקיום ה אי (א)

 ן:ללהל, כדנההמ ותינח לה ןלהקב ותפיפאת כ ירמגד ןלהקב עם הסכםל 13 יףעס

 עצ לב ןל הקב את ותחנהללנהלמ פשרמא ןלהקב עם ותתקשר הה סכםלה 15 יףעס ן,כ-וכמ

 לן:להו, כדדת ועב גרתת במסופוסנ ותלועפ

 יםעסק יוריש תלנהמותלרב ה,ועצבמ יםנוהאמ יםורמהגםע ורתיקהבהערכשותיחמש

 פרמלעופוב ה,ועצ המ ותיחנהתא יםימק וניאןלהקב ותוברק יםיתעליכ ה,לוע אהוותבר

 אות:גמון דללה ות.שר התק ה הסכם ל התאםבויותיויביתחה עם אתפ חרעם אפ

 ם;יפגר יוניפל ותאילקר הנענ ונין אל הקב הסכם,נדרש בל דויגנב (1)

 ם;ינחש תידלכל ותאילקר הנענונין אלהקב הסכם,נדרש בלדויגנב (2)

 ם;ייקומז יםתוש י ים,ובור זב יטנעו מבצנין אלהקב הסכם,נדרש בלדויגנב (3)

 ותיש לדר התאםוב הסכםב נדרשתה ותירבתד ותודלכ המ את לעפתמ וניא ןלהקב (4)

 קיםעס ויוישרתלנהמןיבהגישפה וםיכבס פתתומש הטלהח אף לע ן,כ- וכמ עצה.והמ

 ללכ את לעפתמ וניא ןלב הק ,03/10/2022 יוםמ ןל קב ה ל"נכ מ ןילב עצהובמ

 וע;לשב חתת אוודלכהמ

 ותודלכמ 100 לש ההצב לע(03/10/2022 וםי)מ הישגפ הות בא הלטהחה אף לע(5)

 ד;לבבותודלכמ50-ו כפקול סעופות, בפוסנ

 הסכםלדויגנב חוומד וניאןלהקב ות,קשרהתה פתותק יתבמרב ה,ועצ המ ישתרלדו(6)

 ותותנא לע חפקל הועצהמ לתויכ את ליהמגב דבר יו,ותלועפ תא עדמת וניוא

 ן;להקב יידלע יםפקו המס יםותירהש
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ורת,יקהב עדומל וברע ה,צעובמ יםעסק יוישר לתנהמ ילדבר יכ ן,יויצ הז ןיינעב

 חווי בד וברמד לא יכהכחונ ורתיקהב לםוא ו,יותלועפלע יםוחויד ישהגללהח ןלהקב

 בלבד. יםיאקרא עוציי ברואישב לאוטף, אי שומי

 יםעדולמ עוביצ יוראיש םבהו,ןלהקב לש ניםוש עוציב יורישא ונמסר ורתיקלב

 קורת:יהב ותחסייהת ןללה ו ,30/05/2023-ו 08/05/2023,21/05/2023,22/05/2023

o התאםב עו לביצ ותרש נדה ותלועפה ללכ את יףמק וניא ןלהקב ותלועפ לע חוויהד 

 ורת.יקבלווצגה שהודעבה ותינוכלת

o עםפלבכ כאשר ים,ובבז ותוד לכמיולימ ותלועפלםיסיחימת ןלהקב יוחויד יקרע 

 בלבד. ותודלכמ ותה עשרמכלי שולימלעחוו ן מדלהקב

o לע חוומד וניא ןלהקב ",וריטנתולועפ" גדרתה חתת ורכאמ ותחסייהתה לבדמ 

 ה,הדבר ורךלצ מושישעוצב הםב יםומרחהיוגס את טפרמוניוא יםפוסנ יםפרט

 ות.פת במור הדבה וםת מקא פרטו מניוא

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבה יאצלממ הצועבמ לופעת גףא להנמ בתוגתייקרן עלהל

 דגכנ ת טענו פרסמ הצ מועה התלהוע 03/10/2022 ביום המקייתהש ןלקב ה עם היבשי כי תותגובב ןייצמ לתפעו ה אגף להמנ

 עם הברואתה תלהמנ לש התשפגי דמועשב אף לע כי ,ןייצ דעו .ללעי הובאוש תוטניפר ת סויו תייח הל ההפניי תוך ,ןלקבה

 תפ ורצמהלאמה תו סותייח ה) קוסופ לאשתדו כולמהת תר יתא ליםשהןלקבה שךמהבםלאו ,תדוכולמ 50 קר קוסופ ןכא תקורהבי

 .('ד ספחנכ

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 הדהעוב כי ,ןויציתדוכולמהתק ספ הןלעניי .ללעי תקורהבי תסותייח ה ראו ,ללעי באוהוש תטניות פר סויו תייח הל ההפניי ן לעניי

 ,תזאהשדר הצ מועה כאשר לאו תקורהבי חדו תטטיו תשהג לאחר קר קוסופ לאשתודכולמהתתריתאהצמועלקסיפ ןלקבהש
 תוך מ מנעהנ ןמ לאו,הצמועב מוניםהא מיםגורה תחיוהנ תא מיישם אינו ןלקבהש כךל סביח תקורהבי איצממ תא תקזמח קר

 תעדיו אהי ,כךבתוניינמע הצ מועה כאשרשהראנכי ,עריו הז ןבעניי .תשודרהנ תיוצקסנ התא דו כנג לתפעי אלהצ מועהשההבנ

 תו מרל עצ מב ןלקבהש טייםפר טחיםשב ש הא תלמנ תברדה לש הקרמב ןכגו ,תיותחייבויוהב הדמיהע תא ןלקב ה לע כוףלא

 .ת(קורהבי וחדל 3.2.3 סעיף )ראו כךב מחויב אינו ללכ הואש תוטענו תו דותנג ה
 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

:הביקורת נתמסק
 אףו ות,תקשרהה הסכם סגרתבמ ויותיוייבח הת את משךומת תישיט פןבאו מפר הקבלן 

 לע למועצה חוו מד אינוו מתעד ינוא לרוב הקבלן זה ללובכ ועצה,המ חיותהנמ לםמתע
 ו.על עבודת קחהמועצה לפ לתכובי פוגע ו ובכךתיעולופ

 :הביקורת לצתהמ
 כםלהס אםבהת ויותיוייבתח ה ישוםי תא הקבלן לע וףאכל וןבחל המועצה לע

 תוח לפ וןבחל המועצה לע קבלןה מצד פרותהה ריבוי לאור אידך,ומ מחד, תקשרותהה
 .חדש רזלמכ אהיצין ולהקב שרות עם ההתק ים לסיוםליכבה
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 יתספאכיפה כ יעדרה (ב)

 הרוהתממ לקזז הועצהמ ותכסמ את עובק ן,להקב עם תוהתקשרה סכםלה 49 יףעס

 לן:הלנדרש, כדכ להי מטולי י מ ל אה שקר ת במוירהש ותלע את ןללקב מתלוהמש

 לע ליהט ל הועצ המ ותזכא את עובק ן,לקב ה עם ותהתקשר ה הסכםל 50 יףעס ן,כ-וכמ

 לן:לההסכם, כדל 49 יףעע בסוהקב וזיזלק עברים מוסכמים מיופיצ ןלהקב

 כםהס ותורא ה את ישםי לא ןלקבה יםרב יםבמקר יכ ה,לוע ורתיקהב קתימבד

 ר:תיהןיוב ו,יתויו יבי תחה א את ללמ ירבו ס/או ותהתקשרה

o ם;הסכ נדרש בים כ ובהזב תוודלכמ וקת חזות וטףל שופיעדר טיה 

o ם;הסכ נדרש בור כטינ ותחוירת ד י מסאו יםיקמזו יםעפגמלור שיטנעוי ביצא 

o ך; וסמהמ העצ והמ יגמנצ ותיחנהללקב ןל הקב ובדע ובירס 

o ם;ייחילעי ברפג ותנפלןל הקב ובדע ובירס 

o ם;הסכדרש ב נות כודלכמיופית מ יכער יא 

o ם;הסכנדרש ב ים כורט פה מ ודעב ינומיוהודעב תוינוכת ירתי מסא

 המועצה לפיכ ויותיוייבתחה תא המפרה הקבלן הלותתנה אף לע כי ,ירהמע הביקורת 

 הפרת בגין לקבלן מיםהתשלו מ זהיזק המועצה ורת,יקהב למועד עובר יל,לע פורטכמ

לע יהשה המטלות את ביצעו ראש חריםא מיםורלג מיםתשלו בגין ו/או ויותיוייבתחה

 ן:ללה להרט בטבפוכמ ם,מיסכומים מסוי , ם להסכ אםע בהתלבצ הקבלן 

הערות  וםסכ
(ל מע"מלכו) זיכוי ן-ח ס'מ  אריךת

ורתיקהב ינפל ₪ 464.96 )*(40322 28/02/2021 

 ורתיקהב לךמהב
₪ 13,393 40443 22/11/2022 

₪ 21,060 40465 31/05/2023 

₪ 34,917.96  סה"כ מצטבר
 ה:רעה )*(

 יןגב3,200₪ ךסב דרשנ וזקיז בשיחת עביצו על הדמעיה ה בלטהאצמוה תרקולבי
 וןבשחבחק נל אלהזםסכו ז,זוקי תוניבשחהאצמהו א של רחאמם ולא,02/2021 ודשח
 .עלבפו םוזי קיזה
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 כםסהה לע המתי הח זמא כיו ,תטיווונלהר תסו ט כרב הקמימעו הקיפמ הקדיב העצבו לא כי תותגובב ןייצמ לתפעו ה אגף להמנ

 לש כוםס דעו זזקלתהאפשרו תא תחנבו הצ מועההתגובהתמסיר דמועל ברעו כי ןכו ,מיםכס מו וייםצפי ןבגי כוייםזי 4 עוצבו

 ןלקבה לע ת ספי כ השעני לטיהל הטלהח בטרם לקושל תמחויב היאש ליםקו שי לש ןמגוו הצמוע ל כי ,ן ייצ דעו .ח"אש 40-כ

 .('ד ספחנכתורפצמהלאמה תוסותייח ה) תויוצלא ר תאוצתול גרוםלהללוהע

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 תזאו ,תקורהבי אצממתת א שנו ל דיכהזןקויתן בלם איאו ,הדילי אוצמהוש תונים לנ ם תא הא בצממהתגצהת קנה אתי תקורהבי

 פני ללבפוע עצבו דאח זזוקי קר כי ,אצמנתקורלבי גוצהוש תונים הנ ןבי כי ,ןויציןכ .זזוקי עצ בו לא בגינם קוייםלי ה ריבוי לאור

 הצעמוב מוניםהא מיםגורהלש תםדע לקו שי תאהליפמח האינ תקורהבי כי ,ןויצי דוע .ללעי הלבטב טמפורכתקורהבי תכערי

 לומ התע הרהת ברהגללפעולןחובלהצמוע הלע כי ,הבורסתקורהבי תבעהבאך ,ם זיזוקיהו ספייםכה מיםוצהעי תלטה ן לעניי

 ןתמל שדח זכרמל תאצלו מועי תקשרו תהה תא קסיהפל אף ורךצה תדמיוב ,דיםדצה ןבי כםסמוכ התי כויוז תא כוףלאו ןלקבה

 שב תח מההצ מוע ה די ילעלמופעה ועיצקמה ת דעהלקושי ןלעניי לתפעוה אגף להמנ תנו טע כי ,עריו אף הזןבעניי .הברדהתישירו

 םקי מעני ההכיפוא הקרב ,וחקפי נונימנג קבעו נ כםסהה תכערי תשבע הדהעוב לאור םצמטצהל תשויוע ,תריו תרחבו תמעויושמב

 ברכןלקבהשתסו קנ ב ברדומשתבע הנרחב ת דעה לוקשי תדמי ןחולב שיכ"וע ,שארמ םימכומוס םידרגומ םייוציפ הצמועל

 .כם סההלמה עתיד החממען בהליכים עסה

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 :הביקורת נתמסק
ההאכיפ עיאמצ אף לוע ות,שר ההתק הסכם את הקבלן לש שנותונ חוזרות פרותה אף לע

 האכיפ ה את לןהקב נגדכ לילהפע נתבוח נהאי המועצה ועצה,למ יקמענ שההסכם 
ה,ועצבמ להפוכ יעהלפג גורם אשר דבר ות,תקשרהה הסכםל אםבהת שתהנדר יתספ הכ
המועצה ופתלק נסותההכ יעתנמ לש היבטב והן מחד, קבלןה נגדכ תיתעההר היבטב הן 

 ות חייבויהת יישום אי לאור צהועלמ יםנגרמש ייםספ הכ םההפסדי לבדמ אתוז מאידך, 
 .חודש דיקבלן מל מתלמש ינם המועצההקבלן בג

 :הביקורת לצתהמ
 פרטוב ן,לקב ה נגדכ יתספהכ אכיפהה מצעיא מימוש לע הקפידל וןבחל המועצה לע

 .תמשךיטתי ומש פןאו ויותיו בייבתחת הא פר מ אשר שר מדובר בקבלןכא

 50 וךתמ 43 ד עמו



        
 

  

   

  

  

  

       

        

       

 

 

   

       

       

    

  

 

 

    

 

 

                 

          

                     

            

      

                     

                      

 

                  

                   

   

        

 

 
  

 
 

 
 

   

 
  

      
  

 

         

   

          

         

         

           
          

          

          

          

           

        

     

       

       

         

  

           

         

              

             

    

              

            

  

              

             

    

         

  
           

          
   

  
         

         
       

         
  

        
  

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 יבהאיכות הסבל וועדהת העואמצב ביצוע בקרות (ג)

 לש היותיומכ וס הדיפקבת ןדה פרקב וורסמפש יפכ יםנפה משרד ותינחלה התאםב

 תגר במס ות,י ומהמק ותיורשב חרנבל יךהמדר גרתבמס ה,יבסב ה ותיכ לא העדווה

 האילבמ ןוי לד ותלעהל הלוכי העדווה":בהיב הס ותיכלא העדווה לש היותיוסמכ

 לע ץילהמל ;("ב ויוכ ןוניג לת,ופס יוניפל יקרעב) לניםקב עם מיםהסכ ו:כמ ים,ושאנ
 חה תיפ שלבק ם;זיבחו פורטיםמה איםתנב ידהעמ שרולד וח;יקפה ותיטש לש ןלועיי

 הניא ההדגש )ה ]...[" נהייבענ שיםהנדר איםתנה לאונתמ אל אם מכרזים, לש שחדמ

.ור(במק

 בילתוש שאהנו חשיבות לאור ובפרט ועצה,במ יבההסב תכואי אנוש לע וןאמה כגורם 

 ת שנב שכבר העובדה לאור אףו ם,נישה לאורך זה אבנוש דהועהו נידיו יקףה וכן המועצה

 שמן הרי ,י מערכת וןפתר הל תלת שיש יתיט קר יהבבע שמדובר וועדהה קבעה 2010

 ותלעופ ילותויע נאותות את מתא בזמן ותבחן יהויותסמכ שו ימלמ לתפע וועדההש ראויה

 .הקבלן ילותפע תא זה ללובכ שא,המועצה בנו

 מיםורהג מ ייםופת תק ו/או וטפיםש חיםוויד ללקבו שרודל וועדהמה ופהמצ ן,כ-כמו

 וםש ייו הקבלן דיי לע וצעותהמב הפעולות ילותיע בדבר ועצה,במ ניםהאמו

 פעולות לע גם ובקרה חפיקו עיאמצכ אתוז ,ההתקשרות םבהסכ נדרשכ ויותיוייבתחה

 .עצמה המועצה

 ,הצ מועהתלוהתנ ה גביל תיו הערו תללכוה ,ת קורהבי איצממל ס"כלאי הדהווע ר"יולשתוסותייחההלקבתה 24/12/2023 ביום

 .('ה ספחכנ תורפצמהלאמה תוסו תייחה) תקורהבי ח דו איצממ לדה ען בווע דיו קיום ורך בצהו

 הבר תבוישח ה ואר "]...[ היא כי ,ס"כלאי הדהווע בריח ללכ בפני היינצ תקורהבי ,ר מוכא הדהווע ר"יו לש תוסותייח ה לאור

 תקהפ רך צול ,הדועבו םדקיתפ םסיו פניל רגע הדועהו ריל חבשרטבצמה סיוןמהני "ת נוהל" תנומדהזהםו גמכהדועהו תסו חייתהב

 .]...[" ךשמהלהצועמהתפעילו תוצאתו ר שיפו וםחיקל

 הב ,הצמועה קרמב לוא הדהווע בריחללכלאס"כלאי הדהווע ר"יו לש תוסותייח ההנשלח ,28/12/2023 ביום ,מורהא אףלע

 הבסביהתהגנלהדועהו תהלותנהתאםריקהמב םפיסעיבקר לדון הלההנהתארהו תאלמקב אני הכנעהב "]...[ כי ,תרהי ןבי תבכנ

 ."ח"הדו תקופתב

 אור לו ,תקורהבי איצממ לאור כי ,הלעו 19/02/2024 מיום 01/2024'סמ ס"כ לאי הדהווע תישיב לקו טו לפרו תאם הב

 תא קסי הפל הצ מועל תראקו הדהווע ,ןלקבה דיי לע קים מוענה תיםהשירו תכומאי הדהווע בריח לש תמדקו תמושתרה

 .דימיי ןבאופ ןלקבה ת עם קשרו תהה

 .יםאצהממ את נותשל ידכ ולא ותבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 :הביקורת נתמסק
 בים הר יהודיונ איכ"סל וועדהה לש תהבוורמע אף לוע בים,לתוש אהנוש יבותחש אף לע

 המועצה ילותפע ילותויע אותותנ לע וועדהה לש קרהוהב חו יקהפ ובים,הזב מפגע אבנוש
 .ופההמצ ירות היקף ובתדיים במתק אינו הזבובים ל במפגעפו לטי

 :הביקורת לצתהמ
 אבנוש המועצה ילותפע לע קרהוהב חהפיקו את ירלהגב איכ"סל וועדהה לע

 או ו/ וטפיםש חיםוו יד ללקבו שרולד זה ללובכ בוביםהז מפגע עם ודדותההתמ
 הקבלן דיי לע וצעותהמב הפעולות ילותיע בדבר במועצה ניםהאמו מיםורמהג ייםופתתק

 לע גם קרהוב חפיקו עיאמצכ אתוז ות,תקשרהה בהסכם שכנדר ויותיוייבתחה יישוםו
 .עצמה פעולות המועצה

 קתפסלה 19/02/2024 מיום למועצה וועדהה אתקרי וץימא וןבחל המועצה לע ן,כ-כמו
 ן.להקב ההתקשרות עם

 50 וךתמ 44 ד עמו



        
 

   

   

     

    

    

   

  

 

        

     

    

 

    

        

  

 

 

     

     

    

 

 

    

 

 

  

 

  

 

 

 

 
    

 
 

 
  

 
   

 

 

         

   

           

        

        

      

 

         

           

     

          

          

  

       

          

          

        

       

        

    

      

       

        

        

  

 
          

     

  
         

       
   

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 וסףר נמדבי קתהעס(ד)

 האוותבר יםעסק יוריש לתנהמל ןלהקב ל"נכ מ ןיב הגישפ מהייהתק,03/10/2022 וםיב

 וז בהיביש(.הלת" מנ"הלן:לה)ןלהקב ודתעב לעהועצהמ עםמט חויקפהלעהנוהאמ

 ותידמ עיא וןלהקב ותלנההתל ותעגונה ותורחמ ותנעטןלב הק ל"נכמ ל לתהנהמ היגהצ

 ותדולכמלועפתיאלע דגש וךת ות,קשרהתה כםהסלו כרזלמ התאםבויותיויביתחבה

 וי.ים כראובהזב

 חתא יםובהזב ותודלכמ קתוחז ותלועפתעוביצ ל:ע-יתרהןיב-לטוחההגישפה וםיכבס

 נה;ועב יםירמדב ורבתגב ורךצ ה ורא ל וסףנ ירמדב עם הלועפ וףיתשנתיבח וע;לשב

 י.ידימןפובא ותפסונ ותודלכמ 100 סתיפר

 רםט ורתיקהב עדו למ וברעת,וורמ הא תולטח הה אף לעיכ לתה,ע ה רתויקהב קתיבד

 לועפ תעו ביצ לעהפדהק ימתיק לא יוכ ות,נדרש ה ותודלכמה 100 ללכ סתיפר מהלהוש

 ת.וודלכהמללל כע שות לשב אח יםפוטה שוקחזות

 רה הדב ןלקב עם הלועפ וףיתשןובחלהעצוהמ תלטהח יכ ה,ירעמתוריקב ההזןיינעב

 ויתויויביתחה את לאממ וניא אשר ההדבר ןלקב עם ותר התקש מתיישק ןבזמוסףנ

 העצוהמןורצןיינעלהייתההלעמ ואף תוהתקשרה הסכםל גדתונמ הסכם,ל התאםב

.ויותיויביתחה וםיישוןלהקב ודתעב לע חוקיפ ה ןיינעל הותסמכ מש אתמל

 צהועלמ לספק הקבלן לע ן,לקב ה עם רותקשההת להסכם םתאבה כי מעירה, הביקורת 

 יתי בע מתגבר בהן ופותבתק חדובמיו המועצה כיורלצ איםת שי קףהיב אדם חכו

ועצה.המ ל ההסכם עםם ע חת ן עוד בטרםללקב וידוע ררו יה בהדבר ה , וכי הזבובים

 ללכ קיום את הקבלןמ שרו לד המועצה לע כי ורה,בס הביקורת האמור לאור 

ורלתגב שיםחד יריםמדב שלחפ במקום תקשרותהה כםלהס אםבהת ויותיוייבתחה

 לקו לש לוכת המועצה ו,תיויובייתחה לבכ יעמוד הקבלןש חרלא רק כיו ן,להקב עבור 

 חתו ופי אלו עלויות אשרכ פים,וסנ יםמדביר עם קשרלהתו לןהקב לש העבודה לצופי

 ן.לקבל שיודהח תשלוםמה

:הביקורת נתמסק
 ,ת רוקשההת להסכם אםבהת ויותיויבחיהת יוםק את בלןהק לע וכפתא נהאי המועצה 

 .ותיוחייבוית הת א בלן ל הקלאכוף ע נהצובר ר ש בדש הח את לההמע פןבאו

 :הביקורת לצתהמ
 ויותיוייב תחה לבכ לעמוד קבלןה את יבחיל וןבחלו יהויות סמכ את שלממ המועצה לע

 בלןהק עם תקשרותהה לסיום לעופל וןבחל ידךמאו מחד, קשרותההת להסכם אםבהת
 .חדש רזלמכ אהיציו

 50 וךתמ 45 ד עמו



        
 

  

  

 

   

   

  

 

  

           

   

 

 

    

  

 

          

                     

                    

      

    

                    

         

       

 

 
 

 
 

 
 

  
  

 

         

   

         

       

         

         

    

        

         

      

       

      

         

          

    

         

           

              

   

     

               

       

         

  
      

    

  
         

        
   

    

 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 הקבלן ם התקשרות עת הלו יעי נתחיב (ה)

 הר הדבה ותוצאהינו נת ירתסקמןוכ ה,ועצבמ יםנוהאמ יםורמהג לש יםהסברל התאםב

 ם הסכ גרתבמס יכ ה,לוע ןלהקב עם ותהתקשרה סכםה לע הימ חתה יחרוא ינפל

 לע יםפקומס ה יםתוירהש את יתותעמשמ פרלש עצהוהמ לש ןויסינ עשהנ ותהתקשרה

 רתוי בוט ודדהתמל נתמ לע תויחודשה ותיולעה לש יתותעמשמ הלהגד וךת ן,ל הקב ייד

 ים.ובהזב יתיעעם ב טפרובהועצהמ יורכלל צעם כ

 ןל הקב עם סכםהה מתיחת חראל הההדבר ותוצאבה לוידהג יכ ת,ניימצ ורתיקהב

 פתותק ללכ לים שק יפלא תובמא סתכמתמ יל(על ורטפכמ 35%-כ לש ורעי)בש

 ד,מח יםנדרש ה תיםוירא השול ת מת אלקב ה מני ה אועצהמ וראמה ל אףעו ות,התקשרה

 .ת(ווצא בהלוידלג אםהת)בהפו כמצ פרהשת לאועטכמ יםובהזב יתיעבבלופיהטשהנראו

 אתלקר ותהתקשרה ותליעילה ש ניח וב ןויים דילק הועצהמ לעהיהיה, כורת סבוריקהב

 ה,יינהש ותהתקשרה פתותק ךלמהב חרוהמא ללכו ה,נואש הר ותהתקשר ה פתותק וףס

 ןכא ותהתקשרה גרתבמס ותעושקהמ ותיותעהמשמ ותיולעשה ודאול נתמ לע אתוז

 ות.לוחיהמ ותצא ותה ת אתו פקומס ותוצדקמ

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

כי סיףמו ןכו ,מיםדקו סעיפיםב תסו תייח ה התנני הםל תטענו לע הזרח השנ י הז עיףסב כי תותגובב ןייצמ לתפעו ה אגף להמנ

 ]...[" תריקוהב ח"בדו עופייוש פיכתצולמההתא מיעהטלו לןהקב םעתרושקתההתלו יעי לש החינוב דיון םייקל ראוי ,אכן "]...[ 

 .('ד ספחנכתורפצמהלאמה תוסותייח ה)

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 ותסותייח ה כי ,ןויצי ןכ .ללעי תקורהבי תסו תייח ה ראו ,ללעי הובאושתניוטפר ת סויו תייח הל לתפעו ה אגף להמנ תהפניי ןלעניי

 .ןלקבה עם תקשרותההתלון יעי לעניי ת קור הבי איצמתת אקזל מחתפעוה אגף להמנ לש

 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

 :הביקורת נתמסק
 מתורת נהאי הקבלן עם קשרותההת ההדברה, תירושי את לשפר המועצה וןרצ אף לע
 .קופת המועצה ל יתללככ יעהת לפגורמו אף ג ידךמא, ו חדת מפו צו ת המוצאות התא

 :הביקורת לצתהמ
 תיםרושי ה לבמכלו הצורך רבותל ן,להקב עם תקשרותהה תיעילו את וןחלב המועצה לע

 סם ורשיפ שחד רזמכ במסגרת יהמסקנות את יעלהטמו חד,א קבלן אמצעותב שיםהנדר
 .ועצה ה במהדבר תירושי שתלרכי
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 נאותים אכיפהוח ו יקלהיעדר פ וגעותהנ סוגיות (ו)

 שום יי לע יםות נא הרובק חוקיפ מתיימק הניא הועצהמ יכ ה,לוע ליעל ורהאמ ןמ

 ן.להקב לו שיותיויביתחה

 עדוממ להח כבר אשר תויגחר ותרישד ונסוכה במכרז יכ ה,לוע מכרזה ינאבת ןויעמ

 רךולצ לפער מ הייה ןללקבש הרישדןוכג ן,עמבצ וניא ןלקב ה וימע ותהתקשרה לתתחה

ייד לע הסר נא וז הלועפש העצולמ עויד כאשר ההדבר מרוח לש ל(פער) יוידא עוביצ

 תונוייש הר לכ וייה ןללקבש ורשד הסף יאנלת 8.10 יףעס ן,כ-וכמ "ס.נהגל המשרד 

 שר כא ים,נחשו יםלבכ ידתלכ הז ללובכ במכרז, ותהנדרש תולועפה את עלבצ יםתריההו

 לש יתרבה יםחשנהיוכד ל מתישברןויעומ ל,לכ יםחשנלשתוידלכעביצ לא ןלהקב לעופב

 כדול עם התקשר לא גם ןלהקבו ור,כאמ יתרה יש ןללקבש נמצא לא ים,נהגועהטב ותרש

 ו.ו זותיביתחה את לאלמ נתל מע סמךו ים מנחש

 הז ללובכ ןלהקב ותליעפ לע םיותנא הובקר וחקיפ עדריה יכ ה,ור סב ורתיקהב ןכ-וכמ

יוכרא ןו בחל העצ ומל אפשרמוניא הסכם,וב במכרז וענקבשיפכויותיויבי תחהללכ וםייש

 ורךצל יםיפולח ותנותר פלש וםשייב ורךהצ את ןובחלו/אוםינוהש ותנופתר התוליעי את 

םו דר תיבבסב איםנמצ הללכלש ותםולש את דיםורהט יםשותיוה יםובהזב יתיעב וםצמצ

 ט. פריכר בהכ יוביישים בושב התו לחהמ ים 

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 לאור כיו ,ןלקבה תדעבו לע קחלפ תמנ לע ת רבו תשו עו הברואת תקלומח לתפעו אגף כי תותגובב ןייצמ לתפעו ה אגף להמנ

 תורקהביש שקבי אף לתפעוה אגף להמנ .מוטעמ תיםהשירו קרעי תא ק סיפש דהעוב תא ליףלהח שדרנ ןלקבה תונו ש ת טענו
 ששהח תא ליםמע זכרמב שונים נאיםתו תשו דרי ירוףצב תיםהנאו הקרהבו וחק הפי דרהיעש ששהח ן בעניי הבריד תא הירתב
 תמשות תא ההפנ לתפעוהףאג להמנ ,כן-מוכ .ותיתחייבויוה שוםיי תא ןלקבהלע כוףלא או תא ליישם הוונכתה לא הצ מועהש

 אי נה בשלרוחלא "]...[ כי סיףהו ואף ,ןלקבהמ תיםשירו גרועל או סיףהו להצ מועל מאפשרה כםסהל 18 סעיףלתקורהבי לב

 מןז רקלפ שני קבלן סיקהעל הצועמה הטחלי ה ,ורמח ברואית צבמ ורולא לו ור וגדהש תמושימב לן הקב של המידהע

 (רקומבהשדגהה)"ךמכ מעתשמה כל עלףוסנ קבלן תנסהכתחנובהצועמהכי הרוזהו עודכן חי נוכהלן הקב כי צויןי .בלגמו

 .('ד ספחנכתורפצמהלאמה תוסותייח ה)

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 כפיים ןקיוני סרחולקהמוב ששח קייםשת קובע השאינ טח לבו ,אחר או הזדבעוב דופי הלטימהאינ היא כי ,ההירמב ת קורהבי

 צאי ממהלהעו כפי תתי טשיותכשמתמהורצב תיםנאו הקרוב וחקפי דרהיע כי ,הבורסתקורהבי ת זא עם .הצ מועהדימעוב מי לש

 שויע,תקשרו תההת קופ תלכבןלקבהדכנג הצ מועהתשו לר דיםמהעו השהעניוהכיפאה עיצמא שוםיי דרהיע ירוףצב,תקורהבי
 תא כוףלא ו/או ליישם הצ מועה תוונכב התהיי לא הכאורל אשר תנאים ו תשודרי ללכו זכרמה הלתחיכלמכי ששח תלוהעל
 דדמותהלמ רייםשאפ יעיםצמלש תם מנעוהיל גרוםל שוייםע היו קבעושנ תנאיםהש כךב טויבי לקבלהלכוי זו תלוהנתה.ןמשויי
 כםסה לע לומו המתיולח זכרמב ןלקבה לש תוכייזל סייעל הדשנוע תוונכמ הלפעוכ הכאורל תראוהיל ללושע המ,זכרמב
 כםסהה ושםמי שבו ן האופ ן לבי ,ןלקבה עם ת קשרו תהה כםסהובזכרמב טיםלפר הדיריהן שבי כרהני ערהפ ,כן-מוכ.תקשרותהה

 תלוהעל שוייםן ע כא ,תיותחייבויו ה ת כיפוא ןלקבהמ דרשיםתים הנת השירולקב לרה עק הבו וח ק הפי לש טהיבקר בל ובעיבפוע
 ךכוב ז כרמבדדמותהל רייםשאפ יעיםצממ מנעושיי תנאים ותשודרי ללוכלהתהיי זכרמה כיעור תוונכ הלתחי כלמשששהח תא
 תרקוהבי איצממתאתקזמח לתפעו ה אגף להמנ תתגוב כי ,ןייצל תרמול .ןלקבהלשתו כיי זל ,דעמובלא אם אף ,סייעו הכאורל

 תנמ לסף ע נו ה ברדה ןלקב שר עםקתהל הצ מוע ה הטלילאחרונה הח בריודל גם כאשר ,הצ מועל קוסופ תיםת השירוכון אי לעניי

 .הצמועלקספל ליחצמ אינו כחיהנו ןלקבש תיםירושקספשי

 .אצהממ תאשחד מהסח ינ רתוקיבה ,אמור ה אורל
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

:הביקורת נתמסק
,יו ויותייבח בהת ועמידתו קבלןת הפעילו לע כראוי חתמפק נהיוא לתנהמ נהאי המועצה 

 םייספכ להפסדים למועצה וגורם שביםהתו לש יהםיח יכותבא פוגע אשר דבר 
 .משכיםמת

 :הביקורת לצתהמ
 ללכ יישום את ליוע לאכוףו לןהקב עבודת לע קרהוהב חהפיקו את ירלהגב המועצה לע

 .ההתקשרות כםלהס אםחייבויותיו בהתהת

 ; ת תושביםונולת (ז)

 ותיוהתכתב לש ודעימת ןכו יכר,הכ יובישיב יםתושב םעתוריקבה כהערש ותיחמש (1)

 ומצא ושה רההדבה ןלקב םעו העצובמ יםנוהאמ יםרמוהג עם הועצ המ יתושב לש

 מתמשך ןורצ ותעישב וסרחולו תסכ יםוררש יםתושבהבבקר יכ,להוע ורתיקהב יידל

 עדריה זה ללבכו,ביםוהזב יתיעב עם הועצ המ ותודדמהת ןפוא ילגב יםנש ורךלא

 לן.הקב תו לועפ לע ההבקרו חויקפה

 ןלהקב עםהעצובמ ניםואמה מיםורהגלשותיחש גרתסבמ גםיכ נת,יימצ ורתיקהב

 ביםוש הת ןוות רצ עיוסר שב ח לע ןוכ ל,יעל ורטפו כמודקפן תפוא ות בדברנעו ט לעוה

 ובים.הזב יתיעב עם ותודדמ התה ושאנב יקרעבויד לעםינקעוהמ יםותירהש ותיכמא

 ןפובא ועוציב הההדברו רויטנה ותלועפש העהצ גם וכמ ו,לא יםדבר יכ ן,יויצ ןכ

 ביםתוש ה ייד לע בכתב גם ועברוה ועצה(,מה ןוימ)במ יכרכה יובייש ייד לע יעצמא

 ה.ועצהמ לראש ןוכ האילים במוב יישה יגינצ תעיידל

 נתמ לע קתפמס ותבכמ תוודלכמ פזרמ וניא ןלהקב יכ ה,לוע ביםושהת ותנולתמ

 גברתמת ביםוהזב תייעב ןהב יבהאבו ויהסת ותפובתק טפרוב ותר,י ליעי הנעמ פקלס

 ביםו הזב ותוד לכמ את לעפמת וניא ןלהקב כן,-וכמ י.נויצ וק יותעמשמ ןפובא

 וניא נדרשת, ה ותירבתד היכמשה ומרחאת יףלמח וניאזה ללובכ הותנא ותירבתד

 יםובהזב יתיעב וםצמצ את יםאפשרהמ ותירובתד ותמו במק ההדבר יומרח ססמר

 ילבת וךבסמ ודמא ההוגב תובכמ רההדב יומר ח ססרמ יםיתעל,ריםומגה יורבאז

 .פה(ש הא ילת מכיבים )בסבורמגה

 ירמדב ותעבאמצ יםתושב ה ייד לע ערךנש יעצמא יוסינ יממצא ועברוה ורתיקלב (2)

 לש מהגולד תוודלכ מ ןיב ותליעי אתווהש העבוצ ערך,נש יויסנה גרתבמס י.עומקצ

 עצהוהמ לש ותמייק ותודלכמ לצד (וי"הניס ודותלכמ" ן:ללה) יעוהמקצ ירהמדב

 .(ועצה"ת המדוכול"מ לן:לה)

 לש יתתועמשמ הוהגב ותליעי לע ועיהצב יויסנה יא ממצ יכ נת,יימצ ורתיקהב

- ותובהצה ן)ה עצהובמ תוימיהק ותודכללמ חסיב יעוהמקצ ירמדב ה ותודלכמ

 .ת( וחדשה-ותוקירהןוה תונהיש

 ותליעיב הוהגב ערפל ותיקר יעה ותביהס י,ויסנה רך אתעשיעוהמקצ ירהמדב ילדבר

 ן:להלד ותודנקל קריעב חסוימ יויסנה ותודלכמ
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 "רמת יתרוהאז צהועמב רהבהד ןבלק עם ותרש"התק שאונב צה ועמה רמבק חוד

 ומרחלשהוהגב ותכמ מתועלהועצהמ ותודלכבמ היכמש ומרחלשהוכנמ ותכמ-

 י;ויסנה ותודלכה במיכמש

 היכהמש ומרח וםיקמתומעלהועצהמ ותודלכמ וךבת היכהמשומרח וםיקמ-

 וי;יסנה ותודלכלמ ץומח

 ותודלכמןוייק נלומ עצהוהמ ותודלכמלש יםתו נא ןוייקנוהוקחזת עדריה-

 ה;יכהמש ומרחלן שויקרלחר כלא יויסנה

 ותירלתד חסיבעצהומ ה ותודלכמלשהיכהמש מרוח פתל הח לשהוכנמ ותירתד-

 ותירתדומתעל,יר(ווהא זגמ ל התאםבהנמשת-יםיעושבמותפח)מלצתוהמ

 ;ץלומלמ אםהתביויסנה ותודלכה במיכש המ ומרח פתל הח לה שוהגב

 :הדוח טתויטבהז יףבסע וטפורשיפכ רתוקיבהיאצ לממ הצועבמ לופעת גףאלהנמ בתוגתייקרן עלהל

 ןכ .ושאבנ מפגשים מספר מםעי המקיי ואף תושביםהלשלכוסתלת דע מו הצעמוה כי תותגובבןייצמלתפעו ה אגף להמנ

 הצמועהכיו ,ריםוצ דועי ר"דלש תיו וקנ סמ עם דאח הקנ בתלועו תדוכולמהתלויעי דרהיע לע תושבים התטענו כי ,סיף הו

 רבים יםצמ מא יםשנע כיו (בוביםזה תצלמפ) תשודח תדו כולמ יבצהל ןסיובני ףא ספיםונו דשיםח ריםתגא עם תדדמותמ

 תונותרפ תשממחפ הצמועה כי לתפעוה אגף להמנ ןייצמ בריוד כוםסיב .ןעיו מיוי הברסה לש טיםהיבב תושביםה למו

 דקותפה תא ןמזה לכ חניםבו לתפעו ה אגףב כי ,סיףהו ןכ .לים ברמע גם ת ונותר פ שחיפו אף לים לכוה "סא קופל מחוץ"

 ח"בדו לוועהש כפי תרוהעלשרא ד בכוב סיםחתיימ נוא ]...[ " כי ןכו ,קחיםלהתקהפוהדמילהתא ,ושאבנ הצמועהלש

 הלאמהתוסותייח ה)(קורמבהשדגהה)"ריםגתהא תחת יותר תסודייהורצבהקרהב דרכי תא מיעטהול ונםתיקל עלונפ

 (.'ד ספחנכתורפצמ

 :וז הבוגלת רתוקיבה ייחסותהת ןלהל

 הצמועהיצממא תא ובבחי הרוא ת קורהבי ,תזא עם .הזןבעניי תקורהבי איצממתאתקזמח לתפעו ה אגף להמנ לש תותגוב

 תכואי תא לשפר תשויועןלקב התתחייבויוה שוםיי לעהכיפהא תר גבה כי ,הבורסו כרכיה יישובי תושבי לש לםסב תלקהל

 דצמ הלקה לש ת לוקו מעושנ ס"כלאי הדהווע ת שבישיב הדהעוב לאור טבפר ,לםסב לע לקהלו תושביםה לש הםחיי

 לויעי לא מ שום ויי ויצמי כי ,ןויציןכ .תריו תלוויעי ת תיו כואי תדוכולמבתשנויה תדוכו למהמ קלח תלפהח עם תושבים ה
 תונותרפ אחר הצמועהלש ושיםלחיפ סייעלות טיביוק האפ ת ברהגלתתובנו ו יםחקלקהפיל שוי, עמיםקייהת ונותר הפ לש
 .םתושביה תוחלרו למענה יעי נותשי ספיםנו
 .אצהממ את שנותל ידכ וז הבוגבת ןיא ,אמור ה אורל

:הביקורת נתמסק
 ותימקיה אחרות ודותלכלמ חסבי נמוכה ותןליעיש ודותלכבמ ששימו מבצע הקבלן 

 תכואי ב יתמשמעות פוגע מותייהק ודותלכמה לש נאות לעו תפ יעדרה ן,כ-כמו .בשוק
 ם.שביהתו לש ייהםח

 :הביקורת לצתהמ
 כןו וש,ימש שהנע בהן ודותלכהמ סוג לש חלפהה הקבלןמ שרודל וןחבל המועצה לע
 דרוש וןבחל שי היתר, בין .ודותלכבמ לפוהטי ילותויע יכותא את הקבלן לע אכוףל וןבחל
 ות תדיר ב יכהשהמ חומרי את ףליהחל ותר,י ליםייע יכהמש ריחומ בשתמ השל הקבלןמ
 ריחומ את שד לחו יורדת לותיעישה פעם לבכ ודותלכמה את לנקות ותר,י ההבוג
 '.וכד יכהמשה

 50 ךותמ 49 ד עמו



 

  

       

     

  

    

   

       

     

  

  

        

      

   

     

    

        

      

 עניינים תוכן

עמ' הנספח שם  סימון

52 ביקורת לענייני והוועדה המועצה ראש של ראשוניות תגובות  א

57 שהתקבלו ראשוניות לתגובות המועצה מבקר תשובת  ב

65 המועצה גזבר תגובת  ג

68 במועצה התפעול אגף מנהל תגובת  ד

82 לאיכ''ס הוועדה יו''ר התייחסות  ה

84 השנייה לטיוטה לשעבר התפעול אגף מנהל של התייחסותו  ו

86 השנייה לטיוטה התברואה מחלקת מנהלת התייחסות  ז
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 א נספח

 המועצה ראש של ראשוניות תגובות

 ביקורת לענייני והוועדה

 52 עמ'
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 א נספח

<Nirw@ma-tamar.co.il גרנו ירנ > :From 
Monday, November 20, 2023 8:33 AM :Sent 

Carmitc@ma-> 
'korinshome@gmail.com' ;<neri@ma-tamar.co.il> tamar.co.il;< ןמלדן שיעי >idan@ma-tamar.co.il ;< ליאאר רינ 

(ayalag@negevenv.org.il >korinshome@gmail.com ;< ץשוור הרפוע >ofra3363@gmail.com ;< ברוג הליא ) 
<ayalag@negevenv.org.il> 

;<Kita@ein-gedi.co.il> Yariv Kita - Cc: יקחרן יצמו >Moran@ma-tamar.co.il ;< ןבא ני'ג >jennyka22@gmail.com ;< הטקי בייר 
 >yoramd@ein-gedi.co.il< בירד םריו

Subject:RE: Emailing: סופי םריקבומה תבגותל- הרבדה ןלבק םע העצמוה תרושקתה אשונב חדו תטוטי 

 םולש ןר
 הטויטל יל ש תוסחייתה ינפל

 חודהתטרמתאיקרמקר
 ןיינבע תרוקיבתועד יברחםעתוישגפמינוכרזבטילמויל אהנר

 הטויטל םתוא יתבתיכ םג ןכלו

 תהייה םיבוב הז אשונב תורקיבל םתשקב יכ
 "םוחתב םינהש ורךאל צהעומה תודבע תא ןוחבל"
 וא םויה תושנע אלש ברעב תרוי תוחלצומ תולועפ ויה א ל םא קובדל תנמ לע
 הנעשש הממ רתוי תוליוע שמ ןכתיי ו ונעש אל ודע ש תולופע ןייפליחל

 םייקה ברהדהה ןלבק םעתושרקתהה ואו םכהסה תוכיאב קוסהע חוד לבקל

 העדוהל שתירוקהמ קשהבהמםג וראתונשקוחריל אהנר
 זהה בושח כךלכה אשונב צהועכמ ונתוא םקדלו יעילס להוכ י התייהש תורקיבה תרטממ םגו

 יתבתכש מהל דהועה יברח תוסחייתהל חאשמ

 גרנו רינ
 ה ועצמה אשר

08-6688809 
Nirw@ma-tamar.co.il 

To: ינ אורפ םלורן ש >ranorp@ma-tamar.co.il;< הןכ יבא >tamar.co.il-avicohen@ma;< ןהכ תימרכ 

2 
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 א נספח

>yoramd@ein-gedi.co.il<בירד ם יור From: 
Sent: Monday, November 20, 2023 1:37 PM 

>;avicohen@ma-tamar.co.il<הןכ יבא >;ranorp@ma-tamar.co.il<ינרפאו םלוש רן >;Nirw@ma-tamar.co.il<רגנו ניר To: 
>;neri@ma-tamar.co.il<ילאאר רינ >;idan@ma-tamar.co.il<ןמליש דןעי >;Carmitc@ma-tamar.co.il<ןהכ תמיכר 

 'korinshome@gmail.com<'korinshome@gmail.com;< ץרווש הרעופ>ofra3363@gmail.com;< רבגו הל אי
(ayalag@negevenv.org.il) <ayalag@negevenv.org.il> 

>Kita@ein-gedi.co.il Yariv Kita  :Cc יקחמורן יצ>Moran@ma-tamar.co.il;< ןבא ני'ג>jennyka22@gmail.com;< הטקי בייר->
 :RE: Emailing:Subject סופי םריקבומה תבגותל- הרבדה ןלבק םע העצמוה תרושקתה אשונב חדו תטוטי

[EXTERNAL MAIL] DO NOT CLICK links or attachments unless you recognize the sender and acknowledge the content. 

 ,ן/םלוכל םולש

 .סהפוספ)תורקיבתדועו( ונוויכ יהלאשהרטשהמ יתתרשמה,חוהד יקריעלעיתרבשע חראלינאםג,רינםעםיכסמ
 "בק "מע תודבע תהנעש אל ידךאומ ,חדמףסכןוהמ קעשוה.אושנבתוקיבדותולופע טעמאלונעש םינשה לך מהב
 .םיבובהז אשונל תוחפ לייע ומה תר וי לייע מה לש

 חילצהל תונסלו ,ועשנ אל וא ונעשש תולועפה תניחב ,תהייה זה א ושנב תרוקיבה תעדווב םיברדה חור ,ןכאו
 .תרוי "םילייע"ה תונורתפה תבוטל םיבאמשה דוקימ רךוצל ,םיבוב הז אשונב בר צנש ןוייסנבו דעיב "שתמלהש"
 שופיחב קעשומתוילה יך ימששיורביצ כסף וםיבאמש ךוחסלםג תהייה תורקיב/קהיבדלתינשהמ תטר מה,סףונב
 .כהל כה וישמ א/ו ואצושה תונותרפה תא ונחבש ינפל ,םיספ ונ תונורתפ רחא

 .נהש ידימ ומצע על רזוחש השקו ייתיבע עוירא אוה םיבובזה אשונש ,קפס ןיא
 תוסחייתה לע דיע המ רבד ,ןותרפ אוצלמ ןויסינב םיביצקתו םיבא מש טמע אל םיעקושומ וקעושה והובהו בר בע
 ,יהבעל םייטנוול הר םיורמגה לש תוניצור
 .יהבעלןופתר אתיצמל בהרתובישחשי,הכדעהשנעש מה לש קהידבו נת יחב

 ריבד ם ורי

 ל''כנמ

 גל ןיע

052-2717182 

08-6594926 

 08-6584551 קס:פ

yoramd@ein-gedi.co.il 

https://www.ein-gal.co.il/ 
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 א נספח
From: Gmail <jennyka22@gmail.com> 

Date: Monday, 20 November 2023 at 14:53 
To: רגנו רינ >Nirw@ma-tamar.co.il< 
Cc:ינ רפוום אלרן ש >, ranorp@ma-tamar.co.il<כהן יבא >, avicohen@ma-tamar.co.il<כהן יתמרכ Carmitc@ma-< 

tamar.co.il>, למןידן שיע >, idan@ma-tamar.co.il<ילראי א רנ korinshome@gmail.com >, neri@ma-tamar.co.il< 
<korinshome@gmail.com>, רץוורה שופ ע >, ofra3363@gmail.com<רובג להיא >, ayalag@negevenv.org.il<רןומ 

 >-yoramd@ein רידב רםוי-Kita@ein-gedi.co.il< KitaYariv ,< טהיק יברי>Moran@ma-tamar.co.il ,< יקחצי
gedi.co.il> 

Subject: Re: Emailing: יופס יםרקומב ובת התג ל- רהדבה לןקב צה עםועהמ ותרקשתושא הנבחוד טתויט 

 רב, וםלש
 י,ופתעתלא ה זהוחה ינא לן בתקבדת היי עמגב ל ר.ו בעבעשנות שדו ל העבע ונממ ידתלמ כןו ח״ודי את הראתק

 ים.שירגמרקיובע יםאור ותצאואת הת
 להופע יכרדל ותצלמח עם ה״ודל הום שכיס יל ר חס
 ד.ירטמה געעם המפ ותדדותמ בה

 דהות
 ינ׳ג

Sent from my iPhone 

2 
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 א נספח

>Kita@ein-gedi.co.il Yariv Kita  :From הטקי בייר- >
Sent: Monday, November 20, 2023 5:48 PM 

>Nirw@ma-tamar.co.il<רגנו ניר >;jennyka22@gmail.com Gmail < To: 
Carmitc@ma-<ןהכ תמירכ >;avicohen@ma-tamar.co.il<הןכ ביא >;ranorp@ma-tamar.co.il<ינפאור םלוש רן Cc: 

 tamar.co.il ;< ןמליש דןעי> idan@ma-tamar.co.il;< ליארא נרי>korinshome@gmail.com >;neri@ma-tamar.co.il; הרפוע
 ץרשוו>ofra3363@gmail.com ;< רבוג הל אי> ayalag@negevenv.org.il;< יקחמורן יצ> Moran@ma-tamar.co.il;< ר ביד םריו

<yoramd@ein-gedi.co.il> 
:Re סופי םריק בומה תבגותל- הרבדה ןלבק םע העצ מוה תרושקתה אשונב חדו תטטיו Emailing: Subject: 

[EXTERNAL MAIL] DO NOT CLICK links or attachments unless you recognize the sender and acknowledge the content. 

 .תונושה תושיגפב םיעמפ פרמס תהוא ונדידחש תיקריעה ודהקנה לע נהוע אל אוהש יל אהנרו חוהד תא יתאקר

 .םיצעומ תונורתפ וא זה אושנ ןוחבל םילכה תא לה ןיאו םיבובז הריבמד נהיא תרוקיב תעדו-יללכ

 :םיורשימ ינש ןוחבל כהירצו להוכי תרוקיב תעדוו,ידךאמ
םיכדר תפומ ״ורהת ״ ןיע מ הוו תה שרא ברההד תינכת- : וקראמ
 ? ותבי שיב ונברידש יפכ וזכ תינכו ת ש י םא ה
 ? ותר ובר ותיביטפרוא ותצ למה ש י םא ה
יתנ כ ת כלב ו א 2014-מ באה תינכבת םא ןיב( מהשוי ןכא םיבובז ברתדלה ועצקמה ישנא תוצ מלה םא ה
 . ג דצל כרזמל םגוריתש ית דויס רהבד/הדהובע יתנכ ת תרוצב ם) וחתב עוצקמ ישנא ידי לע נהכוהש

.1 

- :וצמע כרזמ וקרימ .2 
!?  יףעסל םאתבה צעוב כרזמה םאה 1

 !) ?תיביצקת קרה בתובלר(בהוט רהוצב קרובולוהנםאה

 .לופעת/רהקב/לויהנבןוה זכרמב2יףעסלןוה1יףע לס ןהתונקמס איצלהמ יש ודהב הע ףוסב

 צעוביןוחראההזםאםג שראכ2יףעסל תרילקשמתמולע יוטיבלביקאל1יףע סי כ אהנרו ודהבהע תאתאקר
 !יהעבהתא ור פתיאושה חובט אלללכ כההל כ

 ריו"- היטקבירי
 08-9346886: ןופטל

 08-9346832:פקס
 054-8006010:דיינ

kita@ein-gedi.co.il 

 טהיקבייר

kita@ein-gedi.co.il 

1 

- 55 -

mailto:kita@ein-gedi.co.il
mailto:kita@ein-gedi.co.il
mailto:yoramd@ein-gedi.co.il
https://ofra3363@gmail.com<����
mailto:Moran@ma-tamar.co.il<��
https://tamar.co.il
mailto:idan@ma-tamar.co.il<��
mailto:ranorp@ma-tamar.co.il
mailto:avicohen@ma-tamar.co.il<�
mailto:jennyka22@gmail.com
mailto:Nirw@ma-tamar.co.il
mailto:Kita@ein-gedi.co.il
mailto:neri@ma-tamar.co.il<���
mailto:korinshome@gmail.com


    

 

 

    

  

 

 ב נספח

 לתגובות המועצה מבקר תשובת

 שהתקבלו ראשוניות

 57 עמ'
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 ג נספח

 המועצה גזבר תגובת

 65 עמ'
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 ג נספח

 "דפתש ולח' כס
 2023ובמברנ21

 ודלכב
 ורהציב תלונות לנה עוממו מבקר – ניורפ א רן

 ןכא

 ום רב,לן שר

 חום המועצהה בתקבלן הדבר ילותוטת דוח פעלטי יחסותתיהן:ונדה

 לייבמ לחנשש ,הדברה קבלן עם המועצה תקשרותה אבנוש חדו תוטטי ושאנב ליילמ המשךב
 ;ןלקמכד ותער לה חסיי התלו יבךלהש ים, אבקשנונתה יקתלבד שךהמוב,19/11/2023 יךבתאר

 ה ראת הועצמה ור,טינעבצ לןלהקב לעיכההדבר הןל קב לומ הסכםב ובהכת ותלמר- ורטינלפכ
 ואף נדרש ןיי עד ןל הקב לשייסהבס וריטנ)ה חויקפ טרתלמ וסףנינויצח וריטנהזלע יףוס לה ןונכל
 עברבוישה םי הסכממה יםנהש ורךלא תויולעה את הניהקט ואף פק(מס לא לאב הוד עבמה לקח

 וריב הח ורךלצ גם יתיבת הסב הידיחה דרך הם יםיפתוסהת וריטנהיתו ירש וםיכ.₪ יפלא ותבמא
 ור.טינה ןיינעית בללככ ותלעייהת ורךלצ וגם ושאנל יעוהמקצ

 ,ושאנבהלודהג ותורכב המ ורלא יהעוט יויסנ עטמ לא וריטנלעוגנהלבכ ועוצב יםנהש ורךלא ןאכ
 וי.יקלול אפא כושנה בואי רניא אתות זלמר

 ובים,זב ותדו לכמ ותילשק ותנהזמ2 ועוצבהנייצתוריקהבשיפכ– יםובזב ותודלכמ ותישקתנהזמ
 י שת₪ 10,000-3,000₪ ןיוב חתא העצה3,000₪ עד ה,ועצהמ ילהנ פ"ע ועבוצ ל"נה ותנהזמה

 יר.ח ת מועהצ

רהי משא י"ע ונכתב ש הועצהמ ילהנ "מ,עמ ללוכ₪ 1,755 לש בסך הדיחי העהצ 43307 מס נההזמ

 אחד. פקלס ותנפל ₪ 3,000 עד ירמחה ותעהצ את יאשמב גףבא יעוהמקצ ורםלג לויקהש את 
 ליעפהיעוצ המק ורםהגשהנהב וךת חתאהעהצ לקב ל ותמישהג את פשראליו ורא ןו נכ י נתיבחמ
 ים.נת זמווחלםולצמצ ערכתמה ל אתעייל ןורצ וךתומ ןיינעעת בל דויקש
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ג  נספח

 יםלנהל תאםבה העבוצ וזהנהזמ זה, הבמקר גם-מ"עמללוכ8,775₪ לש בסך 45057 מס הנהזמ
 זכתה, ותדבר ה ןהכ עא. לש הלוהז העהצ ה ןאכ ו הועצהמ ילנהב דרשנכ ירחמ ותעהצ 2 ולהתקבו

 אף ו ושאנב יויקלואהיעב הואר יניא ןלכ ו הידיחל19₪ לש ירמחב רותי היקר הליקב המ העההצ
 ירח המ ותעצהוהומחת ההנ הזמה פחנסכ "ב)מצ ותנהזמה2 ל חסיבריסב ואה ירמחהיכחי וכמהז

 מערכת(.מה
 ות.ודלכהמ ל יק שו המד וגלס וה אפקאסלוחסייהת לא יםפקעם ס תור יקהב לה שיק י בבדכןיתכי

 ותלגזבר עברו שה מסרה- ההסכם גרתמסב ותודלכהמ את פקלס היהןלב הק לעיכ ושאנל חסייהתב
 תוליעי קתיד ורך בולצ לעופח בים בשטיקל עברומ הסכםל עברת מפודע ותל כמע וברי מדהקשר כב

 ות.בגזבר יךלתהי בויקלןיי א נתיבחמהפ גם ןלכו מכרזים ביהקמ להוגד פתוס ל תית ש ודתנק
 חס.יית לה לוכיינית או ודלכ המ לח שבשט ותיומהכ לע יםלממצא עוגנב

 ברכה, וב הודבת

ןלמין שידע
 עצהוהמ גזבר 

 :קיםעתה
 עצהוהמ ראש – גרנו ירנ

 עצהוהמ יתל"נכמ– יחקיצ ןורמ
 לועפת גףל אהנמ– ןכה יאב
 גזבר יתנסג – ונינית דשג
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 ד נספח

 במועצה התפעול אגף מנהל תגובת

 68 עמ'
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ד  נספח

 "דפ ו, תשל"ז כסכ
 2023דצמבר,10

 ה בנושא:ועצקר המב ח מו" לטיוטת ד אהרות תבקל מחפעול ואגף ת יחסותתיה
 תמר יתוראזה הועצי הממ ה בתחוההדבר ת קבלןפעילו

 ח דבר,פת
 יתנה בתכותו אלילהכו וה זיוגסוחרשב תורקיהב עדתוולו ותקר הרשבלמ ותודלה וננוברצית,ראש

 .דהועבה
 את תיפחישןופתר וא ורמז נמצא וטרם ות רב יםנש היתושבוהועצמה את יקסעמ יםוב הזב ושאנ

 ת.יותעה משמורגע בצפהמ
 ה ובמטר הםיותלטחהאתןוחלב אםובבהעצוהמילנהלמירא נתוכתמ ורתיקהב ותיבחש ונלהורבר
 אוהומטרת תת אישר הח כז"ושד ית כד עם זא חדית,והרש ותלט הח לן שומישי את יביטלו פרלש

 .מיםיומסיםנדרטבסט ודעמל יביח
 תא וךפלהוםחדדל יקם,ילד אם יכ ורת,קיהב יממצא את לאשר ואתוחלד העדונ לא ןכא יובתתג

 יים.ויקלהןויקלת הוד עב ילוככ ןוקיי תורת כברקיהב יממצא
 סדר וסרחוניש י.ושג יםושאנ וךיובש ריםחס יםנונת עטמ לא עם ח"והד טתויט את ימצאת

 העונהצ יכת ערהלש"תוובדעו ותנחה עתי"קב לש טהיש תההוז ים.עויר וא יםהסכמ לשיוגלונוכר
 הלכאוא י שם ומלע"ים מחומ"לעו תיםמומא אלו סיםוסמב לא ניםותנלע מכתהמסת ווכז הייושג
 . ייםחרם מסיטרסניא עם ותילה יםלויכש
 תינטוולהר"מצב נתו"תמ לע ותמתבססה ותטלהח ללקב נדרש פרטביוריבהצ גזרובמ ללבכ לנהמ

 יד.עתלו והולה ותיוע המשמ ערכתה בולי טה בשלח הה לתן קבלזמ
 הנוש"מצב נתו "תמל חסתיימת ווז עבדיבד עיתבצ ידתמ ןומישיןפואלעו ותלטהח לע ורתיקב
 לככ ויעש םימבקר שה יורא ורתקיב עתבה.לטהחהתלקב עתבהתיישה ומז "מהחכ"הורלכאו

 .היורסטיהה אתו וםקהמ את ים,תגר אה ן את יהבל,לנההמ ל" שוילעננס בהכ"ל ותנסלןיתנה
ריבההל נתמלעהיקהבד את יקמעלהוםיוקר המב עם לעופבעשבוצ מהמ ותריש פגילה יההיורא

 התחשבבחבט ים,לנההמ יעש למו ותלט החל יםלויקהש את ןיהבל,"חובד ותנוהש ותיוגהס את 
 ידתלמב קתסועןייעדשהחדש הלקמח לתנהמ ידפקהת את לאתממ ותנוחראה יםינתבש יכהובדעב

 באגף ותליעפהלש לתלוהכ ותיחרבא שאונ,לועפת אגף לנהכמ שמשהמ י,אב ןכה,ינא.חוםהת
 חסכתנהיתיהשחינמינאל.עופב לכך דשוק שה ןלזמ עברמההרב יתיאש פגילההיהיורא הוככז

 .ליםהנהמ יידה בודעב יללכ "חוהד תאפכתוההיתיה גם ילוואהה רבודעב
 עים,ו ירהא תאתעהלכ נתוחשב יתורתקיבהגיש נהיהלועפת גףבא לי ובמ ינשא יתלויהנההגישה
 םוג ותיועט,תונוליש מכ עהוקב יםקחלתפקה וךת חבר במבט ןומישי ואת מתאןבזמ ותלטהחה

 לשייב יקטיבואןפבןהההדבר יותירשתפקבאס וםלהג גרלאת יםעודומ יםירמכ ונא ות.לחמהצ
 ינא.וודתעב לעהבקר והפיאכ ח,ויקפ ן,ל קב קתעס הלש בצד ןהווילא ותולנה ותעפוהת ו ורהאז

 תונוייסנב הקלמחה לתנהמ עם חדי ודדומתמ ןלהקב לתעפבהש יםיויקללןיוטללח עודומ ירמכ
 יום. וםי ההסכם יקנעם מתוא יםמשאבה סם אתלמק

 ,ותלטהחהביט את ירההבל גם וכמ םיחסרה יםנונתה את פקלסו סדר ותלעש הסננ נהעבמ
 יםחושב ונאהב הדרךו ריםהדב וריאבת יויטביידלוא שב יפכ שוםייוהןלתקב עתב יםלויקהש

 ."חוו בדוארי שתפים כיויקלה עם ודד התמל יךשצר

 ו' יףעס33ודמעה בירהאמ ין כייאבקש לצ
 צעי אמ יישום יעדרת, בצירוף ה תישכת ושיטמתמ ם בצורה תיאו ה ניעדר פיקוח ובקרה"
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ההתקשרות,  החשש כי מלכתחילההאכיפה והענישה כלפי הקבלן בכל תקופת את מעלה

ד  נספח

 תא לאכוף יישם ו/אול מועצהת הוונ תה בכייה אל אשר םאיתנות וישל דרלכו רזהמכ
 כרז, מודד במ להתים משרים אפ יעיל מצ ש ותם ימנעלה חשר גרם בהכרא פן ן, באויישומ

 ."ההתקשרות הסכם למולו ע ימהחתללן במכרז ו הקב לש כייתו לז יעשסי מה
 .וריבצ ובדע לע יםורחמ ותחשד הליטומ יתתייעה בירה אמנה

 ו.ריאת דב רהייב האומרש ראוי

 .ונ ובתתג ןללה
 ך.לאיו4 יםאת פרק חסר םניייהענ וכןת

 1.1.3 יףסע
 .א ה. יף זעס ב וניושצ יפם כ ימ ורהג עם וערכ נות שגישפה יומ יכוס יעד ות מללקב הודא
 .ב ות,זה ",ים פוסנ ה ים ורמ"גה עם וערכנ ת אשרוישפגה לש פיםוסנ יםפרט לתלקב הודא

 וכד'. יעומקצ עיד, רקפקת

 ם"הזבובי ית, "בעי5 עמוד 1.2.1 יףסע
 ןוב ח בחשלקנ 2000-2023 יםנשה ןיב זבובים ת הייבבע לופיטלהועצהמ ותוצאה וטירפב .א

 יב רחב ים ביתוש לופילט קטיורפ וניה ₪ אשר 116,650 לך שסב 21217755 ייביף תקצעס
 ראו ל קו ה בקועצ המ יתיות זכבקעב נהוחראה נהבש תחפנש "רים, תבובלא בזבוהועצהמ

 .ןללקב ורקש וניאו היבהסב נתגלה המשרד לש
 ווכל בתלוור כ יטנו יםוססיר 1715300752 יףעת , סוצא והה וטירפל המשךן , בו ככמ .ב

ונועד 240,000₪ לום ש( בסכ ים נהגו עהטב ות"ג )רשם רט ע הסכםמ ותעבונה ותוצאה

 ן גדי.עי אתבנ לשיםפו ניםמי להתמודד עם 
 טרם פורט מטהבמ י מיםוובמק םייווירא אות בגין ריסוסיםוצוצאו הה זה בסעיף ןו ככמ .ג

 .התב"ר היעודי חתתיפ
 :ה(פועלם ת)ת ושיםית גדנסויסר ותיסור טעב ותוצאה

וםסכ  נהש
16,380 2022 
37,440 2021 
50,544 2020 
32,760 2019 
57,330 2018 
40,950 2017 
62,890 2016 

103,796 2015 
402,090  נגד סוסרי סותטי 2015-2022 סה"כ

 יתושים
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ד  נספח

 ור עב ההדבר יומרח ןי בג תווצאה ותלרא ןתינ וריטנו יםסויסר 17153000752 יסכרט חויתנל המשךב
לת נמ ים,ובזב ים,תוש י:יקיםזהמ ללבכ ר חקומ ורטינ ללשכ פ"והמ םע הסכם וש(,)בקת ים,תושי

 ור.כאמ יםיקמזל הלבכ ץועייו וריטנ ללורים שכו צדיע עם הסכםו ה. נהקט האש 
הוצאה-ספקשנה סכוםתיאור

ההסכם-מו"פ 2021  164,450כלל
ההסכם-מו"פ 2020  328,899כלל
לחקלאי 2019 - המשביר

ליתושים בקתוש

16,743 

ההסכם-מו"פ 2019  82,224כלל
נגב טכנולוגיות 2018 כלל 525,406 ב.ג עבור מחקר

צורים- המזיקים  עידו
נגב 2017 כלל 525,406טכנולוגיות ב.ג עבור מחקר

צורים- המזיקים  עידו
הוצאה-ספקשנה סכוםתיאור

ליתושים 12,636הגרעין 2017 בקתוש

לחקלאי 2017 ליתושים 91,182המשביר בקתוש

נגב טכנולוגיות 2016 כלל 525,406 ב.ג עבור מחקר

צורים- המזיקים  עידו
ליתושיםבקתוש 31,590הגרעין 2016

נגב טכנולוגיות 2015 כלל 478,000 ב.ג עבור מחקר

צורים- המזיקים  עידו
ליתושים 100,410הגרעין 2015 בקתוש

ש"ח 2,800,352 2015-2022 סה"כ 

 וזר ח חו יתנ עלבצ היהי יורא לבדב"ביםו"זב לע הועצהמ ותוצאה תא חנתל מבקרה נתווכ אם 
 ן.ונכ וךים לשם ש יוקרעזר במבילהו ותלכרטס

 הזבובים יתי בבע לופיטל ותוצא ההו יםנו נתה את גילהצו ובש ותרטס הכ את חנתלונמלצתה ן,לכו
 .לעופע בי שבוצפכ
 ,וריאבת ותחסר 2015-2017 יםנש יכ הלוע-7 ודעמ ה,הדבר ינלקב עם תוהתקשרה ותפותק ובחישב
 לכם מחדש.ש ובישהח תק אולבד יש . ןלקבה יהה"ארם פליג"א לב יםש
 ההוצאות את לההגדי ה, המועצה ההדבר תירושי ופי ספקלחי י עםניכר, כ אלו ניםמנתו"

 תירו יש את לשפר וןאת מתוך רצ, וז %32-ל כש ורשיערה בי הדבבגין שירות החודשיות
 לש וטהיפ ש וםתחח בורהא ריוב יתר עובדים ו התושבים, הע חתוולר תהיעילוההדברה ו

 " פרטיכר בי הכובשיי ל ובאזורלהמועצה בכ
 ונ ואבב ?ותינו חיצ ותעפ הש ולנשק האם ק.יובמד עבוצ לא וללה יםכמ הסה לומ ותוצאהה יכ יכרנ

 ניפ לע לבדב המדד ינויש) עיםממוצ יםמחשב וננחא כאשר חבט םינש ינפ לע ותוצאה ותולהש
 . יםיללכים כלכ ותעאמצ ית בנתח בשנל יורא (,48% ל כו עומד עה זופתק
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ד  נספח

 ההדברה קבלן רות עם קשההת ,8 עמוד 1.2.2 יףסע

 סכם,לה אםת בה תיםרו שיה מתן לצורך המועסק הקבלן שעובד אף לע כי ינת,מצי הביקורת"
 ."ללם כ ינם מבוצעיא ההתקשרות סשבבסי תיםרו שיכר מהני קלח ועצה,ח הממתגורר בשט

 יחבבר יםבדועפרמס היק עסהמ הההדבר חברתב וברמד ו,יורמג וםקמןויוצהז פטלמש חסייהתב
 יפל חדא לכ העצוהמ חבבמר תונוש תולועפ יםע ומבצ ינהש את דאח יםתגברמ קםלח ץ,האר

 ובדעיה כבד ועהןויו צ נעתלד ו,דהועבהתינלתכ התאםל בהכ וותניוזמ היממש היפו י אפל ו,הכשרת
 יםנובח ונאןי וא ולומ ידעבמ ובדעיחסיהצעולמ ןיא,ותעמשמ חסר ה,צעוהמ חבשט וררתגמהחברה
 זו. הובדע וראל ןלהקב יעות ביצא

 ם ת הזבובייית המועצה עם בעדוודהתמ ,11 עמוד 3.1 יףסע
הצעוהמ יםהמקר מ יכרנ לקבח יכ נתיימצ ורתיקהב חקר,מינומכ ו יםח וממ עם ותהתקשר .א

 איםצ ממ ולהתקב ןכ יכ ונובתתג ות.תקשר הה גרתבמס יםתוצר הליבק ו/או הדרש לא 
 ורתקיהב ותוצ.וניידב יםיומצ לקםחב וליוא יםחקרמ יצרוות יםומיכס ות,וחד,ביםר
אהור תב קתלמחב יםלסרבק אתצ נמוונלאצ ומרהח יתמרב .שידריש לככ הםבןייעלןוזממ

 אהווהש ב יםוסר הח תא ןחנב ונא וחשב.ממ ןוחסאב יומצ וקל וח לקםבח ונהשתמש ואף 
 חותינל ץועיי יותירש ירתשכ לוק נש ואף נתחם.לו נםיילמ מם,יללהש לעפנו עברה יהסכמל
 ות.לטוב ותהמלצו ותנמסק וצאתוה יםנרך השולא העצ וצבר במנע שידהלכ

 לא העצוהמ יוכ "חוהר הרתנ"מ יזםמ ןומיבמ הפהשתת העצו המ יכ ורתיקהב הנייצ ודע .ב
 פהתושהיתיה לא הואותבר יםעסק יוריש לתנהמ ה,פותש היתיה לאו יםממצא הדרש

 ,בים תושהיידלעעבוצ קטיופרה יקט.ופרה את ירמכ האגף להנמוליוא ולתיחמת הז יזםלמ
 ובת לט איםהממצ היו מה להביןו פרויקטה את לסכם יהה ויאר אכן לתם.ובבהו וזמתםיב

 ההסכם במסגרת "פהמו דיי לע ווהל יקטרוהפ אתז עם חדי ך.משלה חלטותוה ידהעת
 ו"פ עם המועצהל המש ורניט
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ד  נספח

 2021 ילוי ודשחמך מבמספ"והמ ךערי שפים כיניום ביכס ןללה
 ה נהריד המל הזבובים . כמותון שביעות רצתר מיו זה מעט ל סקרש התוצאות"

מוכה ה ננהרמהמ נהפוהזבובים צ . כמותרה נהלמ יכתםמש ליד עשמע מה חסית,ה יגבוה

 לתפעה ילפנ תהיישה המצב-נתמתמו חסיי פןבאו ונמוכה ורת,יקבב אשרמ מעט 
 ודת.לכהמ

 אך ו ברורינא המלכודת השפעת ווחוט תתיעו שמה מינא ין ה עדייתהפח ידתאת, מעם ז
 נת כוהמת אתלמצי שך במתכונות שונות עדוצעו בהמיב פות וס ת נצוו גדול. הרנאי אהכנר
 "נהכוהנ

 יקט.ופרה לסכם אתו"םימיז"ה עם ןויים דילק לעפנ

 נתייצת מוריקהב ועצה:ח המשט ית בית ואורגנלאחק לתסופול בפת הטיהסדר,12ודעמ .ג
 הניא וז הובדע,"יתואורגנ יתלאחק לתסו בפ לפו לטי נההטמ אתר להמפעי המועצה"יכ

 ודעצמם.ע יםוב היש ייד לעלעפומ תרהא.נההטמ אתר להעימפ נהאיהעצוהמ.קתיומד
 ובים זב ה יתבעי את יתמשמעות היתמפח המנההט אתר תפעילו"יכ ורתקיהב נהייצ

 לופי וט פדתוקמ להעפה כן,א-"ר הכיכ ישוביי לש יתהאורגנו יתלאחקה לתסובפ שמקורה
 יקרע ב ים,וב הזב עפג מ תתפחלה יכרתנהידבמ עיי תס היורא הורבצ יתלאחק לתופסב

 כהוז ו תויטנוולהר ותוצבקבליםיעפהמ ינפב עהיומתר יםוריס עתמבצ עצהוהמ,יבבאב
 תם.וחסייהתל

 מיםרוהג לש תםוחסייהת את שלבק יש (לודמ שק)מ– בירדן פעולות וןיממ 12, ודעמ .ד
 לוכישעידמידםבןיוא עצהובמ וקעסוה לא יםוקרהמב הבהפותק ב וברמד.יםינטוולהר
 ע.יילס

 נרי יחסותתילה-יבהסב ת הכואיל וועדה, ה13 עמוד

 ההדברה. קבלן ההתקשרות עם סכםישום ה , י14 עמוד 3.2 יףסע

ידתמ ומ מאז יכ ןייצנ .ויד לע ותמויז וריט נ ותוד עב עמבצ וניא ןלהקב יכ נתיימצ ורתיקהב  .א

 ותרש)"גטר"פ,והמ ות,יוגלונטכ ב.ג.ן:וכג ריםאח יםפוג ייד לע ותעמבוצ וריטנהותודעב
 הועצ המ עתדלויקלש התאםבלהכהלקמחה בדועויתבתיסב הידיחנים(,הגו עהטב

וראמהחלשט העג בה סקו ע ןללקב ותהגדרכ וריטנ" " ריםוקמבה סתיפלת  .ותנוש ותפובתק
 להכ התאם. ב הלועפ עויצובור(יטנ) המפגע מתלר הערכה עוציב ה,ודעבה יתנלתכ התאםב

 וריב הצ ותיא לבר האגד וךמת ורךלצ לאוש וקרמב ונישא ןפוא ב ההדבר יומרח פזרל לא יכד
 וףאס ל רהבמט וניה הועצהמ עםמט יםורמג ייד לע עמבוצה חרא ורניטיבה.הסב תויכוא
 לן.בהקו העצוהמ ותלועפ את ןיווהכל ו ןוו לכ ים,חקרמ תובלט ות,גממ ותזהל ע,ידמ

 עידמ ףויסא ו ורטינ בתולט "גממ לוודמ הסנדה גףא עויבס ונחיתפ אף ותנוחרא ה יםינתבש
 יפכ עידמ חסר יםיתעלו וףרצ ןפובא עמבוצ וניא ןלהקב עצ שמב וריטנ ה ן,אכח.השטמ

 מיידי.ן ב לתק לנפעורת.יקהב הניישצ
הודעב ינומי הועצ למ ירעבה לא ןל הקב ות,התקשרה פתותק תיבמרב יכ נתיימצ ורתיקהב  .ב

 תימיק ים.יר המדב וקחל התאםב יםרעבומ ייםומי עו ביצ ירוישא יכ ןיינצ ו',וכ יםיומי
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ד  נספח

 גם ומכ התבקש(ש יפכ ורתיקהב ייגנצל ונמסר אף הנוכת )שאת WhatsApp וצתקב
 רופיש ורשתדוזהיוגשס ונל ורבר נו.יורעב ותפקושמ ותיליטיגדהעויצ הב ותודעמת ותגמאוד

 יהורא וחויד לרמת עיגלה יכד יךנמש ו יםלעופ ונאו נםותכ חהשטמ חיםווילד עוגנה לבכ
 ן.לתיקו לונפע יהוורצ

וריטנה יממצא את פרטהמ יחודש מסכם ח"וד מסר לא ןלהקב יכ ורתקיהב ןוילצ חסייהתב

למסד ןוייסנו איםוממצ יםנועדכלהחברהל"נכמ עם עתל עתמ ותישפג ותימימתק יכןיינצ , 

 את .ר זשפ ללנפע .יםוחויהד את 
 וגס ת מויעמפ חד יםובת זב ווד לכמ 100 ןלהקבה מרכש עצהוהמ ינת כיימצ ורתיקהב .ג

 יבומח ןלהקבשאף לע אתוז חשטב יםובהזב ותיוכמ את המעצב נטרל נתמ לע ן"וב"זב
 ןלקב הוב הסכםהןיבהירסת ןיאיכןיי נצ-להסכם התאםבומבעצ וריטנה ותלועפ את עלבצ
 הצמעב נטרלו ותעשל הליהגד ואף הרצת הועצהמ הםב ות ומיז ותלועפ עלבצ יךצר

 ותמו מק לשןוח ואב וריטנ ותעמצ בא לופילט תופוסנ יםדרכ ןוח לב נתמלעחפק ה ותעבאמצ
 ןלקב הלשוודת עבל ותעוגנה ותדולכמןיב קשר לכןי וא ותר.יהוהגב יםובהזב ותעינג הםב
יףע בס ורכאמ ותגממיויהזו ורטינ ובתטלהעצמב ושימשהושע עצהו המ ןבה וללא ידה(לכ)

 אה)ר יר. מח תועהצ אתוווהש כשר לש היוגס וז ו,עצמ ןלקב מה היש רכ ןיינעל.ליעל א' 
 .ות(הרש גזבר לו שותחסייהת

ובש נהייוצ ןוב זב גומס ותודלכמ 500-כ רכשה העצ והמ יכתורקיהב נהייצ זה ןיינעב ודע

 ורךלצ ונ וזמה אל ו,שנרכש ותפוסנה ןובהזב ותישק 500 יכ ןיינצ.וריטנה ושאנ את 
 כבר וכםמת ים,גהח פתו לתק ןנכושת יםלאקהח עם ןויע וםיל הוומחכ לאא הידלכ/וריטנ

 ותרבח-מהחלהמ ורלא חהנד ןויעה וםיש ודעב וביישה יירזכ למ ולקוח ןובזב ותישק 200
 ש. חד ום מועדיאלת לישובים נפע אגף חד עםת יי יבת ידה הסביחו והאנ .לברז

 . רשות זבר היחסות גתיה הרא רכש, יךלה ן ינעל ורכאמ

 ותעמצ בא עקב דרך העצוהמ יטחשב וריטנ עתמבצ הועצהמ יכ תניימצ ורתיקהב ,15 ודעמ .ד
רשתנדה רהההכש המ ונלעו יד לא יכןיינצ חום,תב סמךומעוצ מק ישאוני שא הועצהמ ובדע

 ותהרש ובדע את ירהכש ללעפנוכז הנשיש לוככ "ך וסממעוקצ מ ישא" ובדעה גדרתה לשם 
 "ג,רט ייד לע הוולומ ההדרכ לקבומ ליבק ןונדה ובדעה. יתתיבסבה הידחיב ורםהג אתו

 נההבועיד וברוצ אהותבר לתנהומ האגף לנהמה,יב הסב נתהגל המשרד ית,יבתהסב הדייחה
 יה.בדוע בקרב עידה את ורלשמו ותהרש יובדע את עלמקצ הנווהכ הותא וךמת וידפקבת

 פתהצ וב רהבבק קוסע לאא לופיטהןפואלע יםירלמדב ותיעוצ מק ותיחנהןותנ אינו ובדעה
 .איםהממצ

 יוגסותעאמצ ב עברוהמ יףנגהנייוצעומקצ יאנש עם היעציהתיכ,16 ודעמב ורתיקהבילדבר
 וסלינה חתקד ב יםעונגה יםתוש ילש וריטניכ לב יםבש ההקשר, ורבר אל- יהםנילמ יםושית

 יםתושי ות.שהר עם וםיא ה בתיב הסב נתגלה המשרד יידלע ותירישריע תדמבוצ יערבהמ
 יםתושילתוודלכה מ עצה רכשוהמין כייויצ קה.יהבד עוביצ ובתלטהעבדמליםחלקנולא

 .םיינטוולרה יםהמשרד ותינחלה התאםוב ורךלצ התאםה בעבדלמ החילקו ורטינ תובלט
 גרא ובמ הרוזהוונ ום,סד יכרבכ רויס יתיבתסבההידחיההערכ 5.06 וםיביכהנייצ ורתיקהב

 לכתייבתהסב הידחיה את הוולמ ליעל ןיושצ קהלמחה ובדע ותעבאמצ הלקחהמ-ימרח
 וברמד בזאת. ורףומצ רוכמ זה יךתארמ וריהס וםיכס התאם,ב ים נטרומ וריס לובכ עתה
 מוש יש תים.יעממ הידלמ ובתלט ורכתמב יאוה יתיבת הסב הידחיוה הלקמחה לש מהוזיב
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ד  נספח

 הוז ור"שיפ שי זרתמפ המועצה בהן במקומות גםו" חדתוימ תויחוממ ורשד וניא ושבבקת
 ה. הדבר ומרח וש כ הבקת גדרתה י אף א לע יעוקצ יר מי מדביד לע וזרפמ

 הידחיה ייד לע עמבוצה קי,נ ירווא וריטנ ןיב נהבחא העוצב לאש חינמ ינא הז יףעבס .ה
 .ותרש ה חבבמר יםיקמז וריטנןיבל, ותםור רמישב תייבתהסב

 רו יטנ כרכזת יול הדר גב'ה מרת יתרוהאז עצהו המ ייד לעהעסקוה 2022 ימא ודשחל עד .1
 ריווא וקלח התאםוב ערדל מרתןיב הסכם גרתבמס ותםר וריש במ ים(יקמז לא) ייבתסב
 היד יחב היד פקת גרתבמס הב הוצו תמר יתור אז העצ ומ ידי לע העסקוה ובדתעה. ינק

 . זה ידפקת תבולט תייבתהסב
 רויטנ גם יוכפ"והמ עם כםהסה קתפסה לע העצוהמ היטלחה 2022 נתש לתיתחב .2

 הכעד ןיתנשהזותירש ית.תיבהסב הידיחהיידלעיםניתנהיםותירבשלליכי יםיקמז
 תי יבתסבההיד יחל עבר ,רב סףכהעצולמהלעופ,"והמ היהןוחרהא ים,נוש יםפוגיידלע

 רו מיש ילעפבמ ירווא וריטנ כרכזת הידפק לת וסףנב אתוז יול הדר גב'ה ותיחרובא
 ותם.ר

 הללנכו תמר יתור האז הועצהמ לע ולפנ יול הדר לש העסקתה ותיולעש לב יםבש .3
 ידה.קפת יולית מ ובלט ל רכבלות כ והרש יובד ע ת מצבתמסגרב

 לע ותיר יש סקעויהזהמשר ןתק יכהעצ והמ היטלחה י,ול הדר לשהקת עסה וםיס עם .4
 .2014 מ להסכם תפוסה תחתמו ערד יתירעייד

 ךומת ים(יק)מז נטרמוףגהימ הקו יםלשק יפלא ותמא העצוהמ כהחס זה עדבציכ אמרי .5
 ות.יחוממ וחיתפועידה רת י ובת שמלט הועצ המ ותידיח

 חשיםלבים ונידת כלכ 3.2.2 יףסע

 אהצ נמ אל כיו בונותחש לתנהה טסותכר את סקרה כי נתיי מצ הביקורת- לביםכ ידתלכ .א
 לומ ורירמב יכןיויצ ודע,לועבפ שבוצעה לביםהכ ידתלכלתניבוחשה שתהג בין מהתאה

 לךהבמ ותלכדנש יםלבהכ ותכמ לע הועצלמ חוויד לא ןלקב שה הלוע הואהתבר קתלמח
 ועדות אהו תבר לקתמחב ייםוצ המ יםנו נתל התאםב יכ רתויקלב מסרנ ןכ, 2021 נתש

 ת:וחסייהתהןלהל ים,לבכ17 לות שידלכ

 פטמברמס הניה ולומ ותנשב תחהשה כך 1/9/2020 יךארמת וניה ןל הקב עם הסכםה .1
 ולכד נ 2021 טמברפס ודשלח עדו 2020 טמברפס ודשמח . יתנדרלק הנש יפ לע לאו

 מהם 6- ו דהוהי טהמ יתילבבכ הסגרל ולחנש הםמ7 ם,ילבכ 13-כ העצוהמ יחבבר
 פר מס יתנוחשב הלמ וש ןכאמ ות.פולינטאה ותוח ות,יחל ותילח ונת תתו עמל ולחנש

 .ותידלכ ח"ו ורף דנה( מצש ים בלב כ 10 לעהסכם )מלםהתאים בלבכ3 ורעב 78632
 לעמ 11 ים,לבכ 21-כ העצוהמ יחבבר ולכדנ 31/7/2022-ל עדו 19/10/2021-מה .2

 לום.תש והומה דהילכ לאל וכדלה לש העגה י גםן כייהסכם , לצה
 ודה.הי טהלמ יםהסגר "חו"ב דמצ .3
 נבדק ,2021 נתלש ותידלכה וריר לב קהלחהמ תלנהלמ ורתיק הב ןיב ישהגפה עתב .4

 ות.עהט ןן שמכאיתכיוינדרל א קנושה
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ד  נספח

 שיםנח ידתלכ .ב
 ם.שיחל נש ידהכל תירושי למועצה יקמענ לא הקבלן ינת כיית מצוריקהב
 לכעמבוצ לא גם ןלכון.הראש שנחמהלהחוידלצ ירמח עם ילנויופצאותירשוזהיכןיויצ
נו.למיא שלע=ביצ לא וז.יזק

 ןיומצובבהסכם18יףעלסהתאםבתזא עם חדיים,חשנ ידתכלל ירמח עיהצ ןלהקב במכרז 
 תיםוירהש את הזהוזמח עולגר,לטוחהמויעדלבההתעדלוקישיפלע יתרשא הועצהמ יכ
 יםשנח וכדלןאכוו'.וכ פיםוסנה יםותירהש נתהזמ לע יטלהחלו לקםחוא לםוכ ים,פוסנה
 רה.ומא תלל "גלרט ותפיעד ןמת עם וותנימלז התאםבלעפומ
 ים,שנחה וכדל ותלע את יטפרהוסימכ ןיממןואתבר הוב2022/6/1 וםימהקרלמ חסייהתב

יקעז הןואתבר ה ן,יזמ וכדל מצאנ לא ות,נולהמ ורבאז חשנשייכחוודהלילב002:העבש

 דרש נ יםחשנה וכדל ו,חברל לםש ל נתמלעשול וסברה נחש,בלפיט אשר ערדמוחבר את 
 ים,שחנה וכדל ו,חבר ל ן,ואהתבר נתע לט לשלם, ןיתנהשב רךדןיא חרתאתינוחשב ירעבלה
 חדדות וםלש הת יתסוגי את ותהרש תברואן למו יתשנב ררתב הלקמחהות.ינוחשב ןיא

 ם.לינהת הא ל העובדיםמו

 חשים.נ ידתלכ ושאנד בוקהמת מויאקר "חו"ב דמצ

 ינוי פגרים. פ3.2.3 יףסע
 לפלט אםובב הועצהמ ייגנצל ודדיח ן,בחי ושאנה יר.המדב ייד לעעמבוצ וניא יםפגרהיוניפ ן,אכ
 ותירשתתל ירהמדב לתויכ ןבחתהזדלצזו. ובתםחלעוילנהלמורילמדב הרוביוהלכא ותיאקר

 יבהגלאלשלוכנ לא)ים.ובישוה ותרייהת חםבמת גרפלש ותגישהר ותעקבבהקצר ההתראב
 ות(וך דקת

 24 , עמודודות זבוביםלכמ 3.2.4 יףסע
 ותובתגו יםממצא

 18ףיעס ל התאםב ן,יושצ יפכ ת,וודלכמ 700-כיבלהצ וראמןלבהקש ורתקילב חסייהתב.א
 עצהו המ עתדלעויה ודם,וק רתויקהב עוביצ ןלזמ טחבש תומייק התוודלכהמ הסכם,ב
 ןומקישמותודלכמ 500 כ ותוזרפמוהז עתב מא:וגלדעה.קבנשהיספר יתנלתכ התאםב

 נהועל נההככירהמדבועומקצ ימורג עם חדי עצהובמ יםיהתקשיעומקצ ןויבדענקב
 6.07.20232 וםימ ןויום דיכה ס. ראיתתייעהב

 עצהוהמ-ו'וכ ותייבשהת ה,יכמש ה ומר ח ות,ודלכמהלועפת תת אנייורת מציקהב יכןיינצ .ב
 לעפת ל נדרש ןלהקב,וותא קרתמב אך השתמשלוילע אשר יםרומח בןלב הק את הנחמהניא

 ה בהפותק וה וריהס יכתער עדומ בדבר עיד מ לתלקב מחנש זאת עם חדיותודכלהמ את
 ורת.יקהב הערכנ

וריזפ לןניהכל ותודלכהמ את וףס לא איההינחהה ורףהח מקועוב ץיהק פתובתק יכןייויצ

 ן:ה ותיבהס מחדש. 
 ני.וקיצ ירווג אמזי בלאב עתינמ .1
 ות.וכנמוב ותוהב' גפבטמ כהונמ ותליעי .2
 ות.הכמ לעהקרע בויצ וביופית מובלט .3

 העצוהמח.בשט וייגונצןלהקב לומ גרמאתעובניושהק ות,ודכלמ הלועפבת יקוש יםיקןאכ
 עוידהיפכ נפש. חפבמ יםיתעלוהלחבהצ תיםיעל זה גראת םע ודדהתמלהנסמ גהינצ לע
 וטירפ)ןלהקב לומ ותינקצסהקטנו לף,חויןלהקב יגנצ יכהצעוהמ הדרש עםפ לא מבקרל

 ות.שיר י התנל נוש ודהתפק את לשפר תןניל הלעשות ככודד ו התמל יךמשנ.בהמשך(
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ד  נספח

 יוכ,ה מכס עם יל ג דו ן מסה אשר "צרצר " ותודלכמשתמש במ ןלהקב יכ נתיימצ ורתיקהב .ג
 יל.עי וניא הז וגמס ותודלכבמ הכימש ה ומרח יכ המצא ו יםחוממ עם עצהיי הת ורתיקהב

 דרוגש לש לךהמה וןילצ ראוי פר.לש יךא הםמ ודלמלו םיחומהמ עם חחולש חנשמ
 לקח ורי הס ןבזמ יכ נתיימצ תוריקהב .והרחבתו שטחב לוטייהפ וביצוע ודותלכהמ

 ןאכ ורתיקהב ןשבזמ ןיתכי לכך, חסייהתב ו',וכהיכמש ומרח לאל ות,יבש ויה ותודלכהממ
 לא םוי לבכ לתעופו לכך עתודמ הלקמחה מחדש, ןלעפלת רשנדו ויבש יהתש תוודכלמויה
 וןנגנ מ לע שובלחו להשתפר ששי לנו ברור ות.ודלכהמ מצב חרא עקבמ לתנהמוןל הקב לומ
 יוםו ותודלכמ יםלעפמת הםב םימצב יםימיק .כזו ודותלכמ כמות לש אתגר תתח חרא

 יתמוי ומי ותודדתמ ה הניש ץ,אר ב ותהוהגב ןמ פ'הטמ וב רובאז ות,ייבשתמ ןה חרתלמ
 ות.ודלכל מועפלת

 26 דועמ 10 יףעס
 ןיאן,ונכ ות,ודלכמללכןיאיתנורגוא יתאלחק לתופסלשהנהטמהתראבתיבסב יכהכחנ ורתיקהב

 הוהגב ותירתד וב יו כרא עתוצמב הנהטמה אם אדם, ינבלע ןגלה הטרמה יתעומקצ הניבחמ ורך,צ
 כאשר עהיתר ומ עתל עתמ ורתיקב עתבצמ הייגנצ ותעבאמצ עצהוהמו ותימרותחפיתש בהיס ןיא
 ים.ליעפהמ לומ לא יות כראעוצה מבניא ה נהטמה

)200 שתילרכ עוגנורת ביקב-27 ודעמ  ים":ובהזב לצתפ"מ וגת מס וודלכ מ(100
דגםמ הני במד ץופ נה תוודלכהמ דגם לע עויד היה הייגלנצו הועצלמ המכרז, כתיער עדובמ

 חהנה פאתמ ותוד לכהמ דגם את ןייפ לא ורחט לא המכרז ירכ וע יכ דהוב ע ע." וש וא צרצר 
 ור.חלא מבטב רהיא סבל וה אי יושג תהיי ה גם אם זו,

.1 

 עפגבמ לופי לט עוג נב ע(ידלמ הש )בק RFI-ל היצא הועצהמ 2022 ץמר ודשבח יכ ןיילצ
 ת"(ו וקיר "ה ים,ובהזב לצתפ)מ ותחדשה ותודלכלמ הנוש לרא הפחש נ הב יםובהזב

 לכך, התאםב ות.ודלכמ 200 ושרכ ל לטחווה הפי הל ע אשר צםוממצ וטלייפ עלבצ טהילהחו
 עם קשר הל ןיא ןלהקבמ ושרכ ל הט להחה התאם.ב נרכשו ירמח תועהצ יךלה עהתבצ

ל.ירג רכש יךללה אםהתה בעשתנו יםי הק הסכםה

.2 

חספנ ביצוע וןבחלו ודותלכהמ וןאפי את שנותל ליםשוק ואנ ,וטלייהפ מסקנות לאור

קבלן עם אבנוש שהפגי סיכום מצ"ב ).שנבחן לדגם כולן תא יףלהחל במטרה להסכם 

 מלכודתמה לבדב שההפר את שלםל נהווהכ אשרכ (יתתהסביב ידהיחוה ההדברה 
 פטי.משויות והיעוץ הר קשהת לקתמח אישורל פוףות, בכ אלו הירוקל ובותהצה

 ותודלכ למ חסיב תוהחדש ותודלכהמ לש ןותל יעי את הנבח יכ ורתיקהב נתיימצ 28 ודעמב
 לםוע מ ומצא לא עומקצ יאנש יכ ןיינצ ן?חנב כיצד הה,ו גב ותרי ןותל יעי יכ הכחונו תונהיש
 ןואכ ולל ה ותודלכבמ הנולראש להנתק RFI-ל ותאפשרל הנתפ אשר העצ והמו , ןופתר

 יכר.הכ יובש ייל יףוסה ל ן/פיל החל הלעפ
 לע בו בקר טילחות וז יהוגס הצ עומ ה נהחב יםנוחר הא ותעו בשב יכה,המש ומרח ןיינעל

 ןלהקב תא הח נת העמדת ושיבג חרלאו תונוייתפ ןיב הא ווהש תעמבצ הלקמחה ה.י ותנמסק
 יירז ח גם יםנ וחר הא יםיחודשב ומשכ יםחזקו יםחדש תונויתיפ יכ ןיילצ ץ.לוממה ןו ייתפב

 ות.ודלכלמ רב נזק וגרמבר ש

.3 
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ד  נספח

 ובק ותודלכמ ותמא הפרסו ןלקח את ימצהא עצהוהמ ים,רוצ וידע'דר ותלצ המ ןיינעל
 ןכומכ ן,ו רצ ותעימשב ותוצאתויבנהאל עבר תונוייסנ וף,פצ רשת ירלק חסיי התב ול.הגב

 ורשיבא לוגד פקס לצד אבק רתיולצב חולר וות ידעמוהכז ירקלשוותידשר פקבס לתוטמ
 קהיצב פ'ופרו ריםוצ וידע דר' לש ונתמסק אהר ול.הגב בתבקר הכז ירק עולביצ ל"צה

 .2016 תני משאברמסק

ה.כז ירלק ומצםמצ וטלייפעוביצ לע לטוחהוב 2023 ילוימןויד וםיכס אהר אתז עם חדי

 הצבא. יידלע לתוטהמ לולגב היסנ לת כ מגב לע בש א בוצל הדבר 

 . בלןת הקעולוה על פפיקוח ובקר 3.2.5
 ותנעוט הועצ המ ן,יהמזמ תונעט ולעוה בה 3/10/2022 יוםמ היבהיש כוםיס "במצ .א

 :ןלהקב
 עקב.מל ן,להקב לוומ ותהרש ייג נצ לוודד מחי ורים, כאמפגר יוניפל הנעמ .1
 .6 ודמעה ביף זעלס חסייהתו בנ ובתתש אהים, רחשנ ידתלכ .2
 .3 ודעמ ונובתתגל התאםור ב" כאמור יטנ".3
 ודדים.מתמ ונ עמם א יםינם קשישו ולעפוא תל ותודכלהמק מ לחןאכ .4
 50 ופקוס ןאכ הואהתבר תלנהלמ ורתיקהב ןיב הישפגל ןונכ,5 יףעלס חסייהתב .5

 מו.לושהןה המשךאך ב ותודלכמ
יתפה כספיעדר אכה .ב

 ות ודעב את עמבצ ןלהקב יכאודולונ ואבב יתועמשמ ילכקינעהוידלצ סכםההו המכרז 
 הפימק קהיבד העבוצ לא יכ להוע ים.ותירהש רטפלמו םהסכל התאםבויותובח אתו

 מ להח יח וכנה הסכםה ייח ךורלא יוכ ותיטנוולהר ותטס בכר ורתיקהב לש היקעמומ
ום בסכ יםוסכממ יםיופיצ יעוירא4 וחשהתר ולא יםמיל עדו 2020 טמברפס ודשח

 ייםצופי ייםותלו מדיםעו הזו שבעת אמרי י(.ויכהז ודעית "ב)מצ ח"אלש 38 לש מצטבר 
 זכות לעהשמירו מהחלהמ לבש וכבוע אלוו ש"חלא 40 כ לש בגובה וספיםנ מיםוסכמ

 .לטההחיישום ה את טענותיו טרם וןלן לטעהקב
 ונלשיעומקצ ה עתהד לויקשוב חבבמר עתהלכ יםוסקע ותהרש ייגנצוכ יםלנהכמ ונא
 יופיצ ב ןלהקב את ישנעלה הלטחהיכ ואה ורבר ית(יבקט וא)רטר וראח ל היברא ןבחנ

 הניאהלטח הה אתז עם חדי נזק. חתוכמה ןיהמזמ את רתוטפו הסכםב נתוגעמ וסכםמ
 ר:תוי ותברח ותיועים במשמסק ועהלת ים בקבלויקהש והלק
 ית.עוות מקצנגווה ותיאת .1
 ועצה?(מל נזק ותרי יגרם האםו )לוטילב הימוגר הסכםה "ץופיצ".2
 ות.גרמאת ותינושת אויואציטס .3
ה.לטהחליויבג וסרמח חשש .4

 ותנבחנ הב יתימנפ ותעצוויה מתיימתק ןלקב לכ לע םייפכס מיםויצע לתהט טרם 
 פרה.הה לוה מיסקלצא לתוטב הלועפה ת דרךענקב ו ותובדעה
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ד  נספח

 נרי יחסותתילה – יבההסב איכותל וועדהת העואמצת ב רו סעיף ג' ביצוע בק 31 עמוד .ג

 8 בעמוד 5 א יףסות בסעחייה התרא .ד

 הקבלן ם התקשרות עת הלו יעי נתחיב .ה

 ים. ודמים קפיעת בס וס יחי הת הםלהננת ת אשרונעל טעהחזר נהיש היף זעבס .1
 את עיהטמ לו ןלהקב םע תוהתקשרה ותלעי לש הניח וב ןויד יםילק יורא ן,אכ

 יתיפצ ואתא עםפ לא ןבח ןלהקב יכןיויצ ורת.יקהב ח"ובד ועיפוישיפכ ותהמלצה
 ויותוב וח ותימהמש עוצי לב הועצ המ ותישודר יםעוריאלבצ ונומרצ הסכםה וםיס
 ונא ות.הרש לש טהלהחל יםניהממת ולוא ולוטשה מיםכוסהמ ייםופיצה לבשו

 הסכם.ה ותוראלה אםהתל בעפנו ל כךע נצר ןובכמ

 33 , עמודנאותים אכיפהוח ו יקלהיעדר פ וגעותהנ סוגיות .ו

 לשוות יביחהת וםייש לע תיםונאהרובק חויקפ מתיימק נהיאהעצוהמ יכהורסב ורתיקהב
 קחפלו לבקר ה במטר ותרב העוש הואתבר לקתמחולועפת גףא ותעבאמצ הועצהמ ן.להקב

 ינפל כבר ה,עצ והמ יח בשט וררתג מיכ נהייצ ורתקיהב אשר ןל הקב ובדעיכןיינצ לן,קבהלע
 גם . ים חרא יםלויקש לבש לעופה לא יצא אלש עדצ ופילהחל ןלהקב קשהתב יםנש פרמס
 עיהג אשר חרא ובדעב וותא יףלהח ןואכ ו,פילח לה ןלהקב שתבקה 2023 הנוחרהא הנבש

 לתת ןלהקב ייד לעו יםורמג פרמס ייד לעהבקש הנתפוה הנשיחצ חרלא לים.רושי ורמאז
 .איםנת תחה תננתווז פתוסנ ותנהזדמ
 וףיר בצ יטתית,וש שכתמתמ רהצוב תיםאו נ קרהוב חפיקו יעדר ה" יכ רהימ הא ורכאמ

 את הלמע ות,תקשרהה ופתתק לבכ הקבלן לפיכ שהניוהע האכיפ ה מצעיא יישום יעדרה
 עצה המו נתוו בכ תהיהי לא שרא איםתנו דרישות ללכו רזכהמ להחילכתמ יכ שחשה
 ייםר אפש ציעיםמ לש ימנעותםהל חהכר ב גרם אשר פןבאו ן,יישומ את לאכוף ו/או ישםלי
 סכםה לע מולו מהתילחו רזמכ ב הקבלן לש ייתולזכ יעסי ש מה במכרז, להתמודדמ

 וית דבריר אהיבח"והד ותבי כי כואור מתוממק."ההתקשרות
הסף במכרז , ותישדר ןיינעל

 ועדל ממהח שר כברא ריגות ח דרישות סו מכרז הוכני בכ המכרז עולה, איתנון ב מעי " 
רך צול לה מערפ הילן ילקבש שהון דרין, כג ינו מבצעא קבלן עימו ה קשרותההת לתתחה

 ידי לאסרה עה זו נלעולמועצה שפ אשר ידועהדברה כ רחומ לש ) לי (ערפדואי ביצוע 
 ונותשיהרי ליהיו כ לקבלןש י הסף דורשנא לת 8.10 יף, סעכן-. כמו"סהגנל שרדהמ
 שר כא חשים,ים ונ לבכ ידתלכ הז ללובכ ת במכרז,הנדרשו פעולותה את לבצע תריםהיוה
לשריתהב שיםנחהדיוכל מתשיבר וןומעי ל,לכ שיםחנלשתדולכי יצעבאל הקבלן לועבפ

 וכד ל עם תקשרה לא גם הקבלן, ו ור אמ כ יתרה יש לןלקבש אנמצ אל והגנים, הטבע רשות 
 "ו.חייבותו זת התא אל למ נתל מחשים מוסמך ענ

.1 

.2 

.3 
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ד  נספח

 יתרהה את יםושאנה יםפוסנ יםנלקב קיעסהלןלהקב ירשא וב יףעלס המבקר את נהפמינא
 .להסכם 5.2 יףענדרש סה

 וסףנההדבר ןלקב עם הלועפוףיתשןובחלהעצוהמ טתלהח" יכ ורתיקהב הניישצ הובדעל חסייהתב
 ןיא וב הסכםב 18 יףעלס ובש הנפנ סכם,לה תוגדנמ ... ההדבר ןלקב עם תוהתקשר תימישק ןבזמ
לש ידההעמ אי לה בשאחרונ ל תים.וירשמה עולגר ויף אסולה יתרשא הועצהמו הסכם, פרתה שום

לפרק ניש לןקב יקלהעס המועצה יטהלחה ור,חמ אירותב מצב לאורו לו וגדרושה שימותבמ הקבלן 

 לכ לע וסףנ קבלן הכנסת נתבוח מועצהה כי זהרוהו ודכןע חיוכהנ קבלןה כי יצוין מוגבל. זמן 
 ות.ורשמ ודעותובות והההתכת .מכך שתמעהמ

 34 , עמודת תושביםונולת .ז

 יםב תושה ,ים תושבה לש לותסכ ה ותחושלת תעודמ הלוכ הצעו המו גףהא ה,לקמחה ן,אכ .1
 פרסמ וימי התק ןכוכמ וקד.במ ותיאקר מההתא ב יםתחופו יםנעדכמ עת,הלכ יםנודכעמ
 ות.נויע את רלעהללועג ןלחו וש ותוחמ ורעיס ל יםוביישהיגינצ עם ותגישפ

 ותדולכמ ותרי ופרסנ כאשר גם-ותודלכמ יקפמס פזרמ לא ןלהקבש יםנעוט יםתושבה .2
 לההק ןיא יםושב הת נתעלט ות(נשי 300-ותוחדש 200) ותודכלמ 500-כ וםילה ןונכ חבשט

 ורים.ו צידעלו שסבר ה עם חדה אנה בק לועה שמ

 בר ייר חז וגמס ותיעבב ונלנתק ותחדש ה תווק ירה ותודלכהמ הצבת עם גם יכ ןיינצ
 יםר תגא עם תעכ יםודדמתמ ונחנא .ןותפרקהתל ותורמשג תו חזק ותוחר ן,ותא פיםיעשמ

 ים.פוסנו יםחדש
וםי ע נקב ,ה הרצא יםי וק ןוזמה יםורצ וידע "רד ה,הסברל םיושבהת לומ יםמצ מא ונעש .3 

 ןויר- יוגל ויב ץעוי עם ההרצא ה/ש יגפ הענקב ה.מ לחהמ ותקב עב הדחנש – יםלאחקל ןויע
 ושבים(ת 5 ילוו אעיהג ים )תושבה לש ותנעי ה תה ייה לאו וטיסמב

שפ לחו אפסלקו חוץמ לחשוב ירכב אמץמ שהנע אחרונותה יםשנב יכ תרשםלה ניתן .4

 יךש נמו ות"לעש מה "אין ירהמאה את לנקב אלו חנו נ אל אנו לים. מעבר גם פתרונות 
 ם.שיחד ם רעיונותישליוד ולמל ן,להבי ור,חקל
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תפעול.5 באגף אגףאנו, כמנהל הסכמים,בוחניםואני יישום שלנו, התפקוד את העת כל

ד  נספח

, 
חסיםיימת אנו קחים.ל קיםמפיו קיםספ ו יםלנקב למו יותסוג יבסב ועצותוהיו ידהלמ

 ורהבצ ההבקר כידר את יעהטמלו יקונםלת לונפע חו" בד לושע כפי ערותלה שרא בכובד 
 .אתגריםת התח ת יותריסודי

,תודה

 אבי כהן 
 לעוף תפאג לנהמ
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 ה נספח

 לאיכ''ס הוועדה יו''ר התייחסות

 82 עמ'
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 ה נספח

>avicohen@ma-tamar.co.il< הןכ יבא From: 
Sent: Sunday, December 24, 2023 7:40 AM 

>ranorp@ma-tamar.co.ilינאורפ םלו> רן ש To: 
 :Subject הדעוה "ריו תבוגת

 בוטקרוב
 .יךלאירבלהעיתקשבתהוילריבעשהיכפבהיבהסתוכיאלדהעוה"רויתבוגתןללה
 תורישיוילאנהפאנ,תורהבלה

 .בהיבהס תנגה ל דהעווה של רשקה ב ולשע םיאשונ ל יתוהער ןלהול,תורקיבה חו"ד תא יתאקר

 ןיינע ב םהיוזרעו צהועמה ישאר וניגפשה ותיועצקמה רסוח את ןוצר יעתבש מ הורצב,ימעטל,טרפמ וני א חו"דה .1
 .ןדר י קטייורפ

 םינש ורךאל דיממתו יניצר ןויסינ השענ אל ךא[ולכל ותרו בר ןדירב געפמה ורקמל רשאב ותיעוצקמה ותנקמסה .2
 ןדירמ םינכש ה םע ולה פע ףויתש תגשהל ולפעל

 שאר של ותלנהההת לכבעהר שורשםהויסתנ כינפלושענ ש ותולעפה כל וליטבותבשןבודודלשותסנכה .3
 .ףוניביטל בד םדוקה צהועמה

 צהועמהיפגאןיבינשלדחאםורגמ"ינדירהלקמ"ה רתבעבה ובזוזבשםינשה ותמרל חרואמא לןיידע .4
 .אשונב הביבהס תנגה ל הדעוו ב ברצינש דעיב תו העזר ללוכ יתניצר ותרי ותחסייהתל

 םייועצקימ םימורג של ןויסינו עדי לע תונעשה על ססתובמה גרנו רינ יחכונה הצעומה ו"רי לש יתנוקרעה ותיטש .5
 טמע אל מה תר דמטרב קבאמה לש ףותשה לוהינב האילמה יברח את בערלמ תיטתישה וותענמהו םיינוציח
 .ןולשיכל

 בהר הדות

 יאלאר ירנ

 ןהכ יבא
 ול פעת גףא הלנמ

052-3023854 | 08-6688826 
avicohen@ma-tamar.co.il 
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 ו נספח

 התפעול אגף מנהל של התייחסותו

 השנייה לטיוטה לשעבר

 84 עמ'
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 ו נספח

 אנוש::FW הינה שוטיט- הברדהןלבקםעהועצמהתו תקשרהא ושנבתרו יקבחודת וטיט

 -------- יתרוקדעה מוה--------
>avicohen@ma-tamar.co.il<הןכי: אב מאת 

(GMT+02:00)21.7.202419:53:ךירתא�� 
>ranorp@ma-tamar.co.il<ינרפוום אל רן ש :לא 

>,Nirw@ma-tamar.co.il<רנגורינ >,idan@ma-tamar.co.il<ןלמידן שיע >,Carmitc@ma-tamar.co.il<הןכ יתרמכ:קותע 
>nofar@ma-tamar.co.il<ידור עבפונ >,Maor@ma-tamar.co.il<דודבן רומא >,Moran@ma-tamar.co.il<יקחצי רןומ 

: יהנה שטויט- רהדב ה לןבק עם צהועת המורקשהת ושאנב רתוקיבחוד טתויט Re:ושאנ 

 אן.כ רהצקבסחיי את ןכל ר,דגוזמן שהק הרפבוז טהויוטל ב)ו( ש טוריבפ חסיילהת וא ותנלע לכולא א תויישות איבנס ל בש
 דומלל תנמ לע חודנת הבוה רבהסב ייפלחל מומ קסוע ינא ידיקתפ י את מתייסות שרלמו ואף תהובישחו יהות רטמ רת,וקיות הבביחשב ריכ י מנא
 קן.תל מה ישו ון.קיון תעטקן את הלת ו

 לע ולבק לא התו שת ארוקיבי הדי לע ונבוה לא ו שא ירקן האלח יכ רכינו ףקובת נןיית, הרוקבה המובתג וחל נשי שפכ י,יותנ טע יכ שיגדלה קשאב
 לן.קבל לא ענכר משסבום ה ת שרוקיבי הרבי בהסצאתמ לא י ,ל תנבונה מיה שאביסמ תרוקיהב ידי

 בהותגהךממסיכיףדאע כה.ומתםייקלחםיטוטיצואיירבדל״ שרהסב ״כהטויטנעשה בשיכפ לאו לאהי המבתוגיא את תבלהדיפקלה קשבא
 .חודה ד עםחי וותמלשב חלשי

 ידילעוידילבא עוי שהכפ ר,בהס ה ״ אתתלבקמ נהי״א רת וקיי הבכ עה)טומםשורוה שוקושם ( מררוציל יהועש י ,רלהסב רתוקיהב ותסחיי הת
 קרהשז והוקמ ום.חבת הנבה לא לו/אותיעוצקלא מ רת,וקיבהל ית שדויס לא קהידל בע עיצב הל יהועש ונלר שבההס לתקבשןוויכת, מימרכ
 עה.טומ ושםר
 ןכא תבתוכמ יאוה וןכנל צאמיא תת שהומוקבמ תונעל ו יף אסולה תוכזרה הומית שרמכל

 הדות

 ןהכ יבא
 םיינוריע םידיגאת המהק להנמ

052-3023854 | 08-6688826 
avicohen@ma-tamar.co.il 
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 ז נספח

 התברואה מחלקת מנהלת התייחסות

 השנייה לטיוטה

 86 עמ'
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 ז נספח

 <Carmitc@ma-tamar.co.il> ן הכ תימרכ תאמ:
 2024 08:57 סט וגוא 04 ן ואשר םוי חנשל:

אל:  ינפרוא םושל ןר
 ןהכ יבא ; Yoni Habshush;ידובע ר פו נ ; דו ד ןב וראמ ; יקחיצ ן ורמ ; גרנו יר נ ; ןמיל ש ןדיע קתעו:
 הינה ש וטי ט- ה רב ד ה ן בל ם ק ע ה ועצמ ה תו קשרת ה א ושנב ת ור קיב ח ו ד ת וט י ט RE: אנוש:

 ה רבד ה ן בלם ק ע ה ועצמ ה תו קשרת ה אושנ ב חו ד ת וט י ט .pdfהחילשל ה יינה שוטי ט- םיפ רצומ םיצקב:

 ,בר םולש ןר

 :טהמ תךבוגתל .1
 ".חובד4 "מעב ןיוצשמ יכפ,םיחספ נכ ב"צמ,םדוקה לותפע גףא ל נהמ ללוכ,חולד תואלהמ תובוגתמה םיקת"הע
 .תךקידבל. םיחפסנה ופ ורצ אלו תוסחייהת ןיא 4 דומעב ,החילשל היינשה וטהיבט

. ךכל בר עמ יףסולה מה ודע יל ןיא,נהושאהר טהויטב יוטיב ידיל ואב יל וישה תורעהה ללכ . 2 

 ,תרוקיבה ועציבבםתקע ששה מץא המוןהזמ לעםיודמ
 .בצהמ תא לשפר יכדב תולובפע טוקננו תוביחשה תא םיניבמ

 ודהת

 ןהת כימכר
 האוברתת חלק מתהלנמ

0509901156 | 08-6688869 
Carmitc@ma-tamar.co.il 
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